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GLOSARIO DE TERMINOS ASOCIADOS A LA MEMORIA Y CUENTA
INSTITUCIONAL

ACCIONES CENTRALIZADAS

Las Acciones Centralizadas son aquellas que no son posibles definir en
términos de proyectos, pero necesarias para garantizar el funcionamiento
de las Instituciones Publicas, asi como el cumplimiento de otros
compromisos del Estado. Sus recursos no son directamente asociables a
un unico proyecto. Se constituye como una categoria presupuestaria al
mismo nivel de proyectos.

CREDITOS PRESUPUESTARIOS

Son las asignaciones o montos previstos para financiar los gastos
corrientes, de capital y las aplicaciones financieras, las cuales deben
imputarse a las partidas asignadas a cada una de las categorias
presupuestarias previstas para el ejercicio econémico correspondiente.
(LOAFSP)

EJECUCION FISICA TRIMESTRAL A NIVEL DE PROYECTOS Y
ACCIONES ESPECIFICAS

Instrumento que permite obtener informacion de la ejecucion fisica del POA
Institucional a nivel de los proyectos y de las acciones especificas que
conforman los proyectos; indicando la informacién de las metas programadas
asi como las ejecutadas del periodo que se trate y las metas acumuladas del
gjercicio.

EJECUCION FINANCIERA DEL GASTO
Expresa los montos en bolivares correspondientes por partidas y que el
Ente del Sector Publico ejecut6é presupuestaria y financieramente en pro de
la consecucion del proyecto.( LOAFSP)

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES viii
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ESTRUCTURA PARA LA EJECUCION FINANCIERA DEL PRESUPUESTO
DE GASTOS

Las unidades administradoras conformaran la estructura para la ejecuciéon
financiera del presupuesto de gastos, la cual estara integrada por la unidad
administradora central, constituida por la Direccion de Administracion u otra
dependencia con similares atribuciones, y las unidades administradoras
desconcentradas a quienes corresponde la ejecucion financiera de los
créditos presupuestarios, previa solicitud de las unidades ejecutoras a las
cuales se les ha asignado dichos créditos (LOAFSP).

FONDOS EN ANTICIPO

Son los girados con caracter permanente y de reposicion perioddica, a los
funcionarios responsables de las unidades administradoras del respectivo
organo, quienes tienen obligacion de rendir cuenta de la utilizacién de los
mismos conforme a la normativa vigente. (LOAFSP)

FUNCIONES

Se refiere a cada una de las actividades que se realizan en una
organizaciéon, a fin de lograr el objetivo de la misma. Tiene significado
general (funcién de la administracién publica) o especifico segun sea el
caso.

GRADUADO

Estudiante que ha cumplido con todos los requisitos académicos
establecidos en el plan de estudios del pregrado y postgrado, exigido por su
facultad y recibe en consecuencia el titulo correspondiente.

INDICADORES DE PROGRESO

Es la medida que permite evaluar el progreso alcanzado en relacién con los
productos, objetivos y las directrices establecidas.

INGRESOS PROPIOS SUJETOS A CONDICIONES ESPECIALES

Son aquellos provenientes de actividades realizadas por Unidades
Ejecutoras, con el apoyo de las Unidades Administradoras
Desconcentradas, sin desviarse de los objetivos y metas programadas,
generen recursos diferentes a las asignaciones del Ejecutivo Nacional.
(Normas para la administracién y ejecucion de créditos presupuestarios)
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INVESTIGACIONES EN DESARROLLO (CDCHT)

Constituyen el agregado de investigaciones que independientemente del
afio en que se iniciaron han cumplido con presentar sus informes de avance
ante el directorio, durante el ejercicio fiscal del afio en curso.

INVESTIGACIONES INICIADAS (CDCHT)

Representan el conjunto de investigaciones que fueron aprobadas por el
directorio del CDCHT durante el ejercicio fiscal del presente afio,
considerandose que por su aprobacion se han iniciado.

INVESTIGACIONES FINALIZADAS (CDCHT)

Comprende las investigaciones cuyos informes finales han sido aprobados
en directorio del CDCHT durante el ejercicio fiscal del afio en curso.

IMPUTACION PRESUPUESTARIA DE LOS EGRESOS DEL PROYECTO

Comprende la asignacion por partidas que los Organos o Entes del Sector
Publico estiman ejecutar en pro de la consecucion del proyecto (ONAPRE).

MARCO PLURIANUAL DEL PRESUPUESTO

Es el conjunto de reglas macrofiscales y demas disposiciones de disciplina
fiscal que expresan la planificacién financiera del sector publico para un
periodo de tres anos, con el objeto de promover la estabilidad econémica y
la sostenibilidad de las finanzas publicas, asi como de proveer la
vinculacion de las politicas publicas a mediano y largo plazo con la
asignacion de créditos presupuestarios para el cumplimiento de las metas
de desarrollo (LOAFSP).

MATRICULA ACTIVA

Alumno habilitado para inscribir asignaturas vy utilizar los servicios
destinados para los estudiantes.

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES X



MEMORIA 'Y CUENTA 2008

MEMORIA'Y CUENTA

Documento de caracter técnico y politico que expone de manera resumida,
concreta e ilustrativa, exposicion razonada y suficiente de las politicas,
estrategias, planes generales, objetivos, metas, resultados, impactos, y
obstaculos en la gestion del afio inmediatamente anterior, asi como los
lineamientos de sus planes para el afo siguiente. Acompafada a la
Memoria, se presenta la Cuenta que contendra una exposiciéon de motivos,
los estados contables y el resultado de las contabilidades establecidas
segun la Ley.

La Cuenta debera estar vinculada a la Memoria, al POA, al Plan Estratégico
y a sus resultados, de manera que constituya una exposicion integrada de
la gestién y permita su evaluacion conjunta. (LOAP)

NUEVOS INSCRITOS
Alumnos que realizan su inscripcién por primera vez en La Universidad de
Los Andes.

OBJETIVO

Un objetivo, se refiere a un resultado que se desea o necesita lograr dentro
de un periodo de tiempo especifico. Es un valor aspirado por un individuo o
un grupo dentro de una organizacién; una clase especifica de un propdsito
fundamental y define en forma mas concreta a éste o una parte del mismo;
es un estado futuro deseado de una organizacion o de uno de sus
elementos. A pesar de que el objetivo debe lograrse en el futuro, se
determina un lapso especifico para su realizacion.

OBJETIVOS ALCANZADOS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL

Expresan los logros alcanzados con la ejecucion del proyecto. Dichos
logros deben dar respuesta a los objetivos y metas programadas en el Plan
Operativo Anual, asi como a lo establecido en el instrumento de
seguimiento y control del mismo como son los informes de Ejecucion Fisica
Trimestral.

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES xi
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OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROYECTO

Situacién objetivo a alcanzar como consecuencia de la ejecucién del
proyecto (transformacion o mejora de la situacion inicial) .Enunciado breve
de la solucién, especificamente dada al problema bajo consideracion del
proyecto. Indica la situacion concreta que se quiere alcanzar con la
ejecucion del proyecto, proporcionando el marco de referencia para sus
distintas acciones. Es el impacto especifico que el proyecto debe producir
en la realidad por él acotada (MPD).

ORGANIGRAMA

Instrumento metodolégico de la administracion que expresa graficamente la
organizacion. Sirve para su analisis tedérico como para instrumentar
acciones practicas en la misma.

PARTIDA 401 GASTOS DE PERSONAL FIJO Y PERSONAL
CONTRATADO

Gastos de personal fijo y personal contratado, incluye remuneraciones por
sueldos, salarios y otras remuneraciones por sueldos, salarios y otras
remuneraciones, asi como compensaciones segun escalas, primas,
aguinaldos, utilidades, aportes patronales, obvenciones y subvenciones,
prestaciones sociales, otras indemnizaciones y cualquier otra remuneracion
o beneficio correspondiente a trabajos del sector publico, de conformidad
con el ordenamiento juridico y convenciones colectivas de trabajo.
Igualmente incluye las remuneraciones de los funcionarios electos de los
organos legislativos nacional, estadal y Municipal, y del personal militar,
corresponde al personal de carrera y continuo del organismo, asignados al
proyecto y que debera honrarse aun cuando al proyecto no le sean
aprobados los recursos (ONAPRE).

PARTIDA 402 MATERIALES 'Y SUMINISTROS

Considera a todos aquellos que reunan una o mas de las siguientes
condiciones: a) tienen un periodo corto de uso y durabilidad, generalmente
no mayor de 1 afo, b) pierden sus caracteristicas de identidad por el uso y
c) materiales que no cumplan con las caracteristicas anteriores pero su
costo unitario es relativamente bajo. (ONAPRE).

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES xii
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PARTIDA 403 SERVICIOS NO PERSONALES

Servicios prestados por personas juridicas, tanto para realizar acciones
juridicas, administrativas o de indole similar como para mantener los bienes
de la Institucion en condiciones normales de funcionamiento. Incluye
alquiler de inmuebles y equipos, servicios basicos; servicios de transporte y
almacenaje; servicios de informacion, impresion y relaciones publicas;
primas y otros gastos de seguro y comisiones; viaticos y pasajes; servicios
profesionales y técnicos; conservacidn y reparaciones menores de
inmuebles; construcciones temporales; servicios de construccion de
edificaciones para la venta y otros servicios.

(ONAPRE).

PARTIDA 404: ACTIVOS REALES

Comprende los gastos por compra de maquinaria y equipos nuevos y sus
adiciones y reparaciones mayores realizadas por los organismos con
terceros. Incluye, de igual modo las construcciones, adiciones vy
reparaciones mayores de edificaciones y obras de infraestructura de
dominio publico y privado que realiza el Estado mediante terceros, asi como
los semovientes, activos intangibles y otros tipo de activos reales que reuna
como minimo las siguientes caracteristicas: a) Largo uso y duracién. Son
bienes que tienen un uso normal que sobrepasa el afio, b) Son de caracter
permanente. En este sentido, las maquinas y equipos son de naturaleza tal
que pueden utilizarse en forma continua, por un largo tiempo, sin perder sus
caracteristicas ni deteriorar perceptiblemente su estado, c) Alto costo. Son
bienes cuyo costo unitario es significativo, lo que amerita considerarlos
como bienes nacionales o activos fijos. ( ONAPRE ).

PARTIDA 407 TRANSFERENCIAS

Aportaciones que realicen los organismos del sector publico a otros entes
del sector publico, del sector privado, o al sector externo y que no suponen
contraprestacion de bienes o servicios y cuyos importes no seran
reintegrados por los beneficiarios. Incluye las transferencias al exterior
para organismos publicos o privados que por acuerdos genera una
prestacion (ONAPRE).
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PLAN OPERATIVO ANUAL

El Plan Operativo Anual define los programas y proyectos estratégicos que
llevara a cabo el Ejecutivo Nacional. Debe responder a las directrices
contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo, asi como a las orientaciones
financieras y de disciplina fiscal establecidas por el Ejecutivo Nacional en
el marco plurianual del presupuesto y en La Ley Organica de
Administracién Financiera del Sector Publico.

PRODUCTO
Es el bien o servicio obtenido que concreta el objetivo previsto

PROYECTO
Categoria presupuestaria de mayor nivel en la asignacion de los recursos
financieros publicos.

PROYECTOS DE INVESTIGACION FINANCIADOS POR EL CDCHT

Son aquellos proyectos de investigacion que para su ejecucion, desarrollo y
/o culminacion han realizado un gasto durante el ejercicio fiscal del afo
correspondiente, del parte del Centro de Desarrollo Cientifico, Humanistico
y Tecnolégico (CDCHT) de La Universidad de Los Andes.

PROYECTOS DE INVESTIGACION FINANCIADOS POR OTROS ENTES
Representan las investigaciones que han sido financiadas por otros entes
distintos al COCHT.

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES Xiv
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UNIDADES ADMINISTRADORAS CENTRALES (UAC)

Son aquellas que tienen bajo su responsabilidad administrar los créditos
presupuestarios centralizados de otras unidades y los créditos
presupuestarios propios, mediante 6rdenes de pago directas. En el caso de
la Universidad de Los Andes, la Unidad Administradora Central es la
Direccion de Finanzas. (Normas para la administracion y ejecucién de
créditos presupuestarios)

UNIDADES ADMINISTRADORAS DESCONCENTRADAS (UAD)

Son aquellas que tienen bajo su responsabilidad, administrar los créditos
presupuestarios propios y de las Unidades Ejecutoras Locales, si las
hubiere que le sean asignados y deberan tener una organizacion
administrativa que les permita administrar un monto anual de créditos
presupuestarios igual o inferior a los ingresos programados incluidos en el
Presupuesto, y estaran ubicadas en las Facultades, Nucleos vy
Dependencias Centrales. (Normas para la administracion y ejecucion de
créditos presupuestarios)

UNIDADES EJECUTORAS LOCALES

Son aquellas que presupuestariamente realizan en forma total o parcial la
ejecucion fisica de las metas y tareas previstas en las acciones especificas.
Dichas unidades ejecutoras locales corresponden a las Escuelas, Institutos,
Departamentos y cualquier otra que exista en la estructura organizativa de
la Institucion. (Normas para la administracion y ejecucion de créditos
presupuestarios)

UNIDAD DE MEDIDA
Expresiéon con la cual es susceptible medir el producto o resultado
alcanzado dentro del proyecto especifico.

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES xv
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La Memoria y Cuenta de la Universidad de Los Andes del ejercicio Fiscal
2008 fué aprobada por el Consejo Universitario en sesion ordinaria celebrada
el dia 12 de Enero del 2009, segun comunicacion N° CU-0055.
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CONSEJO UNIVERSITARIO

Mérida, 12 de enero de 2009
N° CU-0055

Profesor

Manuel Clemente Aranguren Rincén

UNIVERSIDAD
DE LOS ANDES

Vicerrector Administrativo de la Universidad

Presente.-
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El Consejo Universitario, en sesion ordinaria celebrada el dia de hoy, conocié el punto

del Informe del Equipo Rectoral relacionado con la solicitud de aprobacion de la
Memoria y Cuenta de la Universidad de Los Andes, correspondiente al Ejercicio

Econdomico Financiero del aiio 2008.

En tal sentido, le notifico que el Consejo Universitario aprobo la Memoria y Cuenta de la
Universidad de Los Andes, comrespondiente al Ejercicio Econémico Financiero del afio

2008.

Participacion que hago a usted, para su conocimiento y fines consiguientes.

Atentamente,

José Maria Alvarez

Secretario de la Universidad de Los Andes

Copias: Unidad de Auditoria Interna
Director de 1a DSIA _»

MB/xiolis

Avenida 3, Edificio del Rectorado, Mérida
Telf: 0274 - 2402395, Fax: 0274 - 2402429
e-mail: consejou@ula.ve
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PARTE |
MEMORIA

EXPOSICION DE MOTIVOS

La rendicion de cuentas y responsabilidad en el ejercicio de la funcion publica
tiene su fundamento en los Articulos 141 y 244 de la Constitucién de la
Republica Bolivariana de Venezuela.

De estos articulos se desprende una reglamentacidon que garantiza la
obligacion del sector publico y de “todo funcionario que recaude, administre,
reciba, pague o custodie fondos, valores o bienes del Estado de rendir
cuenta de la administracién a su cargo por intermedio del sistema contable”
(Manual de Normas de Control Interno Gaceta Oficial No. 38282 del
28/09/2005).

En consecuencia, todos los entes publicos incluyendo universidades estan
subordinados al control de gestién y evaluacién del cumplimiento de sus
resultados de parte del 6rgano competente para ejercer el control fiscal
externo, como es la Contraloria General de la Republica.

Es asi como la Universidad de Los Andes por su propia naturaleza y como
ente publico sujeta a exigencias legales derivadas de la legislacion vigente
del Estado, de la Ley de Universidades (Art. 36) y de sus propios estatutos,
cumple en este sentido con el marco normativo actual y presenta, en
consecuencia, la Memoria y Cuenta correspondiente al ejercicio econédmico —
financiero del afo 2008.

La Universidad de Los Andes articula sus logros alcanzados con
instrumentos de planificacion de escala nacional y corporativo como el Plan
de Desarrollo Econémico y Social de la Nacion 2001 — 2007 y el Plan
Operativo Anual Institucional (POAI) 2008, conjuntamente con resultados de
la evaluacion del POAI a través de la Ejecucion Fisica Trimestral y demas
formularios contenidos en el instructivo N° 07. Igualmente se considera el
Plan de Gestion Institucional 2004 — 2008; documentos éstos fundamentales
para la elaboracion del Resumen Ejecutivo Memoria y Cuenta 2008.

Ubicados en el equilibrio SOCIAL del Proyecto Nacional Simén Bolivar y en
el objetivo estratégico Nueva Etapa: Avanzar en la Conformacién de la
Nueva Estructura Social se desprende siete (7) proyectos articulados con el
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Presupuesto Institucional, que abarcan las funciones esenciales de docencia,
investigaciéon y extension, estos son:

01: Formacién de pregrado en Carreras Cortas

02: Formacién de pregrado en Carreras Largas

03: Formacién de Postgrado

04: Generacion, divulgacion y aplicacion del conocimiento

05: Intercambio del conocimiento con la sociedad

06: Captacion, permanencia y formacién integral del estudiante,

07: Fortalecimiento y desarrollo de la gestidn cientifica, tecnolégica y
humanistica.

08: Infraestructura Fisica

Al mismo nivel de estos proyectos se constituyen todas las actividades
indispensables para asegurar el cabal funcionamiento de los proyectos, como
son las Acciones Centralizadas, de las cuales también corresponde
presentar sus resultados, en términos de memoria y cuenta.

La exposicion de resultados y logros se organiza de acuerdo a la estructura
presupuestaria por proyectos, presentandose asociado a cada proyecto
cuadros que permiten visualizar las metas programadas y las metas
alcanzadas durante el afio 2008, cuya comparacion de datos conlleva a
conocer el grado de logro alcanzado en las metas previstas segun el Plan
Operativo Anual 2008 de cada dependencia académica y centralizada. De
igual manera se incluyen logros relevantes obtenidos y que no estan
incluidos en las metas establecidas por la Nueva Etapa, pero que son
importantes mencionar en el documento de rendicién de cuentas.
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DESARROLLO INSTITUCIONAL
Creacion de la Universidad de Los Andes

23,

“TIMBRE *
_FISCAL

No.25642%
Ak |

UNIVERSIDAD
DE LOS ANDES

MERIDA VENEZUELA

SECRETARIA
CERTIFICACION

Quien suscribe, Gladys Becerra Depablos, titular de la cédula de identidad N°
3.194.501, Secretaria de la Universidad de Los Andes, facultada por el Articulo 40,
Numeral 4 de la Ley de Universidades, para expedir y certificar los documentos
emanados de la Universidad, por medio de la presente certifica: que el anexo,
correspondiente a: ACTA DE LA JUNTA SUPERIOR GUBERNATIVA
REFERENTE A LA AMPLIACION DE ESTUDIOS EN EL COLEGIO SEMINARIO
DE SAN BUENAVENTURA.-CONFERIMIENTO DE GRADOS BAJO EL NUEVO
TITULO DE “REAL UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA DE MERIDA DE
LOS CABALLEROS?”.21 de Septiembre de 1810,es copia fiel y exacta del original que
reposa en el Archivo Historico de la Universidad de los Andes, en el Volumen CXV,
JSolios 31y 32, Trascrito por el personal del archive de la institucion.

Se nombrs a al ciudadano Jose Luis Arévalo Gonzalez, titular de la cédula de identidad
N° 9.474.651, quien deset;)peﬁa el cargo de Archivista en la misma Secretaria de la
Universidad de Los Andes, como confrontador quien suscribe conmigo la presente
certificacién, conforme al articulo 40 numeral 4 de la Ley de Universidades, en
concordancia con el articulo 111 del Cédigo de Procedimiento Civil yelarticulo 105 de
la Ley de Registro Publico.

Certificacion que se expide en la Ciudad de Mérida, a los dieciocho dias del mes de

Septiembre del afio dos mil dos.:

%CZ///KC ~

Prof. Gladys Becerra D. ; 220 Jose L Arevalo G
Secretaria de la Universidad de Los Confromt ’
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ARCHIVO HISTORICO

SECRETARIA / UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

MERIDA - VENEZUELA
UNIVERSIDAD
DE LOS ANDES :

CONSTANCIA

Quien suscrice, Profesora Ana Hilda Duque, titular de la Cédula de Identidad N°
3.622.842, Directora del Archivo Historico de la Universidad de Los Andes, por medio de
la presente DOY FE que el documento anexo titulado ACTA DE LA JUNTA SUPERIOR
GUBERNATIVA REFERENTE A LA AMPLIACION DE ESTUDIOS EN EL COLEGIO
SEMINARIO DE SAN BUENAVENTURA. CONFERIMIENTO DE GRADOS BAJO EL
NUEVO TITULO DE “REAL UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA DE MERIDA
DE LOS CABALLEROS". 21 de septiembre de 1810, es fiel copia del existente en el
Archivo Histdrico de esta Institucion, que reposa en el Volumen CXV, folios 31 y 32,
transcrito por el personal de esta dependencia.

En tal sentido, doy el aval para que la Profesora Gladys Becerra Depablos, Secretaria
de la Universidad de Los Andes, expida la certificacion correspondiante.

En la ciudad de Mérida, a los dieciocho dias de! mes dza septiembpre del afio dos mil dos.

ARCHIVO HISTORICO / SECRETARIA / UNIVERSIDAD DIl LOS ANDES
Edificio del Rectorado, Av. 3, entre Calles 23 y 24. Teléfono-Fax: 074 - 402345
ahula@rector.ula.ve
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FILOSOFIA DE GESTION

MISION

La Universidad de Los Andes es fundamentalmente una comunidad de
intereses espirituales que reune a profesores y estudiantes en la tarea de
buscar la verdad y afianzar los valores trascendentales del hombre, abierta a
todas las corrientes del pensamiento universal.

Es una Institucidon nacional de educacién superior, publica y autbnoma, al
servicio de la Nacion y le corresponde colaborar en la orientacion de la vida
de la region andina y del pais mediante su contribucién intelectual en el
esclarecimiento de problemas y el desarrollo de potenciales regionales y
nacionales, realizando una funcion rectora en educacioén, cultura, artes y
ciencia, como parte del Sistema Nacional de Educacion Superior.

Para cumplir esta mision, sus actividades se dirigiran a crear, asimilar,
ensefiar y difundir el saber cientifico, tecnolégico y humanistico, mediante la
investigacion, desarrollo, innovacioén, docencia y extension, organizandose
funcionalmente dentro de estrecha coordinacion con las demas instituciones
del sistema nacional y regién andina, con el fin de formar los equipos
profesionales y técnicos que juzgue necesarios para el desarrollo y progreso
regional y nacional.

Su ambito de accion incluye los estados Mérida, Tachira y Trujillo, teniendo
su sede principal en la ciudad de Mérida y Nucleos en las ciudades de
Trujillo, San Cristobal, El Vigia y Tovar pudiendo desarrollar sus actividades
en otras regiones del pais cuando su competencia sea requerida o su propia
iniciativa lo amerite.

VISION

La Universidad de Los Andes es una Institucibn en permanente proceso de
cambio, transformacién, crecimiento y desarrollo, fundamentada en la cultura
de la calidad y excelencia, la planificacion, la multidisciplinariedad e
interdisciplinariedad y el liderazgo corporativo, con una estructura dinamica,
desconcentrada, flexible, cuya autonomia académica, investigativa y de
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extensién propende al desarrollo del conocimiento y la solucién de problemas
del entorno. Se propicia hacer de la Universidad de Los Andes una institucion
que contribuya al logro de un desarrollo humano sustentable, bajo criterios de
calidad de vida y solidaridad humana, en un proceso de educacion
permanente, que se caracterice por ser una organizacion global,
democratica, dinamica, flexible, innovadora, creativa, abierta al cambio,
andragogica y de excelencia.

PRINCIPIOS Y VALORES

Para el cumplimiento de su mision, tendrd como principios la libertad, la
igualdad, la solidaridad humana, la justicia social y la conciencia ambiental y
como principales valores institucionales la excelencia, la productividad, la
competitividad, la creatividad y la innovacion, la ética, el respeto al ser
humano y al medio ambiente, la sensibilidad social, el trabajo en equipo y la
transparencia.
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1. MARCO NORMATIVO INSTITUCIONAL
SUSTENTACION LEGAL.

El 21 de septiembre de 1.810 la Superior Junta Gubernativa de la Provincia
expidié Decreto de creacion de La Real Universidad de San Buenaventura de
Mérida de Los Caballeros, concediéndole al Seminario la gracia de
Universidad, con todos los privilegios de la de Caracas y con la facultad de
conferir "Todos los grados menores y mayores en Filosofia, Medicina,
Derecho Civil y Canonigo y en Teologia". La Universidad de Los Andes por
su propia naturaleza y como ente publico sujeta a exigencias legales
derivadas de la legislacién vigente del Estado, de la Ley de Universidades
(Art. 36) y de sus propios estatutos, cumple en este sentido con el marco
normativo actual y presenta en consecuencia Resumen Ejecutivo de
Memoria y Cuenta correspondiente al ejercicio econdmico—financiero afio
2008.

2. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

Claustro

Y A | Organismos Para
Universitario 9

Universitarios

Consejo
Comision Electoral Universitario
Unidad de Auditoria
Interna
Consejo de Consejo de
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Consejo de Consejo de Desarrollo
Culturay Cientifico Hum anistico
Extension Rectorado y Tecnolédgico
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____________ Vicerrectorado e Secretaria ] vicerrectorado
Académico Administrativo
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Facultad y Nicleo
|
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Econémicas y
Sociales
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La Universidad de Los Andes se rige principalmente por la Ley de
Universidades (Gaceta Oficial Extraordinaria N° 1429 de Septiembre de
1970).

En atencion al Art.24 de dicha Ley, la autoridad suprema reside en el
Consejo Universitario, el cual ejerce funciones de gobierno por érgano
del rector, vice-rectores y secretario, conforme a sus respectivas
atribuciones. Esta forma de gobierno se ejerce a través de dos niveles:

- Nivel Politico:

Esta funcion recae sobre el Consejo Universitario, se relaciona con
la formulacién y evaluacion de politicas generales de la universidad.
Se conforma estructuralmente por el Rector, quien lo preside,
Vicerrector Académico, Vicerrector Administrativo, Secretario,
Decanos de Facultades, cinco representantes de profesores, tres
representantes estudiantiles, un representante de egresados y un
representante del Ministerio de Educacion Superior. Asiste a sus
sesiones, ademas el Asesor Juridico de la universidad a fin de
esclarecer posibles dudas legales que pudieran presentarse en la
discusion de asuntos tratados.

- Nivel Ejecutivo:

Se relaciona con la ejecucién de decisiones tomadas por el Consejo
Universitario. Atribucibn que recae, sobre el Rector, Vicerrector
Académico, Vicerrector Administrativo y Secretaria (0), cuando cada uno
ejerce funciones particulares de sus respectivos cargos. Este nivel
contempla las facultades y nucleos universitarios que desarrollan las
actividades sustantivas de docencia, investigacién y extension, y las
dependencias centrales que apoyan las funciones basicas
institucionales.
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3. LINEAS DE ACCION Y LOGROS MAS RESALTANTES

PROYECTO: 01 FORMACION DE PREGRADO EN CARRERAS CORTAS
OBJETIVO ESTRATEGICO NACIONAL.: Fortalecer las capacidades basicas
para el trabajo productivo.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Mejorar y fortalecer la calidad
de la docencia de pregrado en carreras cortas, mediante acciones
sustentadas en la actualizacion de estructuras curriculares de los programas
académicos ofrecidos a nivel de técnico superior universitario.

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROYECTO: Formar Técnicos Superiores
Universitarios en las areas Ciencias del Agro y del Mar y Ciencias de la
Salud, con pertinencia y compromiso social que favorezcan con su
participacion el desarrollo de las comunidades.

Politica 1: Enriquecer la oferta académica de programas intermedios
aprovechando mas eficientemente las diversas potencialidades geograficas
y de las unidades académicas.

Logros:

Atencidén de una matricula de 445 estudiantes en Tecnologia Superior
Forestal, 287 en Tecnologia Agricola, 249 Tecnologia Pecuariay 770
en Estadisticas de Salud.

1.751 estudiantes beneficiarios del proyecto Formacién de Pregrado
Carrera Corta de los cuales 1.278 son beneficiarios directos femeninos
y 473 beneficiarios directos masculinos.

Aprobacioén de la apertura del programa T.S.U en Inspeccién Sanitaria.

Continuaciéon del desarrollo de programas especiales de
profesionalizacion (autofinanciados) dirigidos a T.S.U. en Enfermeria y
a la formacion de T.S.U. en Estadisticas de Salud.

PROYECTO 02: FORMACION DE PREGRADO EN CARRERAS LARGAS

OBJETIVO ESTRATEGICO NACIONAL: Promover una ética, cultura y
educacion liberadoras y solidarias.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Mejorar la calidad de la
docencia de pregrado en carreras largas, mediante acciones sustentadas en
actualizaciones curriculares de los programas académicos ofrecidos
adaptandolos a la nueva realidad social.
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OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROYECTO: Formar profesionales
universitarios en carreras largas con una vision integral, capaces de asumir
los retos impuestos por la participacion activa en el crecimiento y desarrollo
del pais.

Politica 1: Avalar la formaciéon de profesionales integrales de alta calidad
académica requeridos por la sociedad para incorporarse de manera eficiente
y eficaz al mercado laboral y responder a las exigencias del pais.

Logros:

Atencién de una matricula total de pregrado de 45.503 alumnos,
superandose la matricula programada de 42.505 alumnos. (Cuadro
Anexo1)

25.486 estudiantes femeninos beneficiados del programa carrera larga
y 20.017 estudiantes masculinos beneficiados.

Atencibn de wuna matricula de 347 estudiantes en el Nducleo
Universitario “Alberto Adriani” ciudad de El Vigia en el cual se ofrecen
los programas del Ciclo Basico de Ingenieria impactando positivamente
la Zona Sur del Lago de Maracaibo

97 alumnos en la Extension Valle del Mocoties, ciudad de Tovar, a
través del programa Artes Escénicas, Facultad de Arte.

Se titularon 4.392 alumnos
Se inscribieron 12.488 nuevos alumnos (Cuadro anexo 2)

Realizaciéon de encuestas y visitas domiciliarias, para la realizacion de
estudios socioecondmicos para el proceso de seleccién e ingreso de
los aspirantes a la VIl Cohorte del Programa Fray Juan Ramos de
Lora. Programa creado como modalidad de admisién basada en
principios de equidad, calidad y justicia social, para estudiantes
procedentes de planteles publicos, que presenten niveles
socioeconomicos deprimidos.

Se llevé a cabo la VI COHORTE de selecciéon del Programa Fray Juan
de Lora, con la visita a 24 planteles de la zona rural del estado Mérida,
donde se seleccionaron 483 para participar en las etapas Nivelacion
Integral y Tutoria y Nivelacion y Tutoria Académica, de los cuales
culminaron satisfactoriamente 185, que fueron asignados en las
diferentes carreras ofrecidas en la universidad, y quienes formalizaran
su inscripcién en el afo 2009, como parte del segundo proceso de
admisién del 2008.
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Politica 2: Impulsar acciones y eventos institucionales que promuevan la
universidad como centro académico de excelencia en docencia e
investigacion.

Logros:

La Universidad de Los Andes fue sede del Encuentro Nacional de
Docentes e Investigadores de Linguistica.

Otorgamiento de Diploma a la Universidad de los Andes de parte del
Equipo EDUNIVERSAL y su Comité Cientifico Internacional,
certificando asi la pertenencia de la Universidad de Los Andes -
Venezuela, a la Seleccién Oficial EDUNIVERSAL 2.008 de las 1000
mejores Business Schools en el mundo.

La ULA sede, por primera vez, del encuentro “IV Congreso Forestal
Latinoamericano”, evento dirigido a los actores que hacen vida en el
manejo de las Ciencias Forestales y Ambientales.

Premio Ignacio de la Cruz a la Universidad de Los Andes, a través de
la Oficina de Prensa, a sus diferentes programas: Voces de la ULA,
Revista ULA - Universidad, Periodismo Digital.

La ULA escenario de la actividad ensefianza de la matematicas “XII
Escuela Venezolana de Matematicas y Escuela Matematica de
América Latina y el Caribe 2008 en los espacios de la Facultad de
Ciencias.”, reuniendo los mejores estudiantes de los niveles educativos
basicos: tercera etapa, media diversificada y profesional, asi como
estudiantes de matematica, Escuela de Educacion.

Se implementaron visitas de aula para el acompafamiento y
seguimiento de 20 profesores, a través del Programa de Actualizacion
Docente (PAD)

Politica 3: Enriquecer la oferta académica de los programas de carrera larga
aprovechando mas eficientemente las diversas potencialidades geograficas
y de las unidades académicas.

Logros:

Atencidon de nuevos programas académicos en el Nucleo Universitario
Dr. Pedro Rincén Gutiérrez (NUTULA): Educacién para el Trabajo y
Desarrollo Endogeno, Educaciéon Mencidn Ecologia y Educacion
Ambiental, Educacion Mencién Ciencias Naturales, Matematica y
Tecnologia, Educacién Lengua Cultura e Idiomas, Educaciéon Ciencias
de la Salud, educacion Integral.
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Atencidén de nuevos programas académicos en el Nucleo Universitario
Rafael Rangel (NURR): Educacion Mencion Ciencias de la Salud,
Educacion Mencion Ciencias Sociales, Educaciéon Mencion Ciencias
Naturales Matematicas y Tecnologia, Educacién Mencion Ecologia y
Educacion Ambiental, Educacion Mencién Educacion para el Trabajo y
Desarrollo Endégeno, Educacion Mencion Lengua Cultura e Idiomas,
Educacion Mencion Educacion Integral, Educacion Ciencias de la
Salud, educacién mencion Ciencias Sociales, Prosecucion en
Administracion de Empresas para Técnico Superior.

Desarrollo de nuevos programas académicos en la Extension
Universitaria Valle del Mocoties a objeto de responder a la demanda en
el sector para el aino 2.008, estos programas son: Artes Visuales de la
Facultad de Arte, iniciando con curso propedéutico. TSU en Estadistica
de Salud de la Facultad de Medicina. Educacion Fisica, Deporte y
Recreacién de la Facultad de Humanidades y Educacion. Educacion
Preescolar de la Facultad de Humanidades y Educacion.

Se certificaron 254 personas, entre personal docente universitario,
miembros de la comunidad y personal administrativo, mediante el
Programa de Actualizacion Docente (PAD) el cual los capacita para
prepararse como docentes universitarios.

Se hizo entrega de credenciales aprobatorias de diplomados en
Disciplina de Control Social, Criminologia Aplicada a la Funcion Policial
y Actualizacion Criminolégica Normativa, a mas de 101 funcionarios
policiales del estado Mérida.

Producto de Revisiones Curriculares el programa de Bioanalisis
(adscrito a la Facultad de Farmacia y Bioanalisis) pas6 de régimen
anual a régimen semestral, a fin de dar mayor flexibilidad a la
preparacion y ajustarse a nuevas demandas.

Politica 4: Fortalecimiento institucional para la efectiva aplicacion de la Ley
de Servicio Comunitario.

Logros:

Se inauguraron las Jornadas de Induccibn Ley del Servicio
Comunitario del Estudiante de Educacion Superior, comenzando en el
Nucleo Tachira en el cual se dieron cita los primeros 60 profesores -
tutores asi como miembros de la comision Central del Nucleo.

Se dictaron 2.116 talleres/ cursos de induccién, sobre el servicio
comunitario.
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- Se encuentran en actividad de servicio comunitario 4102 estudiantes.

- Se inauguraron las Jornadas de induccion de la Ley del Servicio
Comunitario del estudiante de Educacion Superior (en el Nucleo
Universitario “Pedro Rincon Gutiérrez”).

- Se otorgd financiamiento para las coordinaciones encargadas de
desarrollar el Programa de Servicio Comunitario en las diferentes
facultades y nucleos, asi como el disefio de estrategias y politicas
académicas, contribuyendo con la actualizacién y modernizacion de
planes curriculares, informes de auditoria académica y formacion
docente a nivel universitario.

- Se capacitaron 213 profesionales ULA como tutores para Induccion y
Practica de Ley del Servicio Comunitario del Estudiante de Educacién
Superior, a través del Programa d e Actualizacion Docente (PAD)

- Se acreditaron 82 profesores ULA como tutores para la induccion vy
ejecucion practica de la Ley del Servicio comunitario del Estudiante de
Educacién Superior.

PROYECTO 03: FORMACION DE POSTGRADO

OBJETIVO ESTRATEGICO NACIONAL: Fomentar la ciencia y la tecnologia
al servicio del desarrollo nacional y reducir las diferencias en el acceso al
conocimiento.

ESTRATEGIA NACIONAL: Redisenar y estructurar el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI)

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer los programas de
postgrado e incentivar la investigacion consona a los retos que demanda la
sociedad, la ciencia y la tecnologia.

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROYECTO: Promover el desarrollo de
programas académicos de postgrado y lineas de investigacion a fin de
generar profesionales capaces de asumir los retos impuestos por la nueva
realidad socioecondmica, geopolitica y cultural que se propone el pais.
Politica 1: Fortalecer los programas de postgrado, su acreditacion y el
reconocimiento nacional e internacional.

Logros:

180 programas de postgrado administrados.

81 programas de prostgrado acreditados por el CNU, 2 solicitudes de
reacreditacion; 15 programas reacreditados.
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86 cursos implementados no conducentes a grado académico, con
una matricula de 1.966 alumnos.

Acreditacion del Programa de Postgrado "Especializacion en Desarrollo
Rural Integrado", con modalidad presencial.

3.850 alumnos beneficiarios de estudios de postgrado: 1.085
estudiantes a nivel de especializacién; 2.316 de maestria y 449 de
doctorado (cuadro anexo 3).

Politica 2: Auspiciar el desarrollo de nuevos programas de postgrado y lineas
de investigacion.
Logros:

70 Programas de postgrado a nivel de Especializacion; 76 Maestrias y
28 Doctorados.

10 postgrados en proceso de creacion ante el CNU.

Certificacion de asistencia de 243 profesionales en la modalidad
interactiva a distancia que les acredita en la formacion del Componente
Docente Basico.

Aprobacién del otorgamiento de la titulacion de Grado de Especialista
en las siguientes menciones: Especializacidn en Educacion para la
Recreaciéon Comunitaria, Especializacién en Entrenamiento Deportivo,
Especializacion en Gestion Deportiva, Especializacion en Alta
Gerencia, Especializacion en Gestion de Proyectos Informaticos,
Especializacién en Gestion Educativa, Especializacion en Educacion
Especial e Inclusion Social, Especializaciéon en Proyectos Pedagdgicos
Agroindustriales, Especializacion en Formacion Integral de la Infancia y
Especializacion en Pedagogia de la Lengua y la Literatura. La ULA y
la Universidad de Pamplona — Colombia.

Creaciéon de Especializacion Periodismo en Medios Digitales, Nucleo
Tachira, creacion del postgrado de Sistema Eléctrico de Potencia en la
Facultad de Ingenieria Eléctrica y en la Extension Valera se iniciaron
los postgrados de Nutricion Clinica y Puericultura y Pediatria.

Aprobaciéon de 33 cursos de perfeccionamiento profesional vy
actualizacion de conocimientos (no conducentes a grado académico)

Politica 3: Implementar  Proyecto beca-trabajo para estudiantes de
postgrado, como mecanismo de fortalecimiento del pregrado.
Logros:
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Se otorgaron 94 becas a nivel de postgrado.
En becas académicas se beneficia a 243 estudiantes de postgrado.

Se homologaron los beneficios socioecondmicos para los estudiantes
de postgrado (acceso a comedor, transporte, becas).

Consecucion de divisas para cancelaciéon de deudas a profesores del
Programa Becas en el exterior.

PROYECTO 04: GENERACION, DIVULGACION Y APLICACION DEL
CONOCIMIENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO NACIONAL: Fomentar la ciencia y la tecnologia
al servicio del desarrollo nacional y reducir las diferencias en el acceso al
conocimiento.

ESTRATEGIA NACIONAL: Redisenar y estructurar el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI)

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Consolidar el liderazgo
institucional en el area de investigacion, mediante politicas que orienten los
procesos de investigacion y potenciacion de sus fortalezas en la generacion
de conocimientos.

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROYECTO: Promover el desarrollo de
lineas de investigacion basica y aplicada en proyectos prioritarios vy
multidisciplinarios que contribuyan al desarrollo tecnolégico, cientifico y social
del pais.

Politica 1: Apoyar el desarrollo de investigaciones y eventos cientificos que
promuevan el intercambio y la transferencia de la ciencia, tecnologia e
innovacion.

Logros:

Desarrollo de 2.275 proyectos de investigacion; 606 investigaciones
financiadas por el CDCHT y 410 investigaciones finalizadas.

Se produjeron 1.988 publicaciones cientificas de diferentes areas del
conocimiento.

Se efectuaron 97eventos cientificos.

Se hizo reconocimiento a la Universidad de Los Andes de parte de La
Comision Rectoral del “Programa de Ciencias Espaciales®, por su
apoyo a la investigacién y promocion de esta actividad que coloca a la
vanguardia a la institucién andina dentro del ambito nacional.
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Investigadores de la ULA participaron como conferencistas en el primer
Congreso Nacional de Turismo Rural organizado por CORMETUR
(Corporacién Meridefia de Turismo). Las conferencias disertaron sobre:
Desarrollo de rutas turisticas mediante uso de cartografias en espacios
rurales,  Turismo y Desarrollo Rural Integrado, Turismo Rural
Comunitario, rehabilitacion de Patrimonios Historicos y Arquitectonicos
en Zonas Rurales, Metodologia para elaboracion y evaluacion de
proyectos Sociales en el area Turismo Rural.

Profesores de Escuela de Historia ganaron Concurso Nacional de
Investigacion y Difusion de Venezuela.

Se designo la universidad como miembro fundador y asesor de La
Asociacion Latinoamericana de Facultades, Escuelas e Institutos de
Ciencias Sociales (ALAFEICS); asi mismo fue seleccionado un
representante  ULA para ocupar la Vicepresidencia de La ALAFEICS,
Organismo de Cooperaciéon y Estudio afiiado a la Unién de
Universidades de América Latina y del Caribe (UDUAL), cargo que
ejercera representando a Venezuela, por cuatro afios.

Politica 2: Promover y difundir resultados de investigaciones con énfasis en
aquellas de caracter aplicado dirigidas a solucionar problemas del entorno
local, regional o nacional.

Logros:

Mas de 1.900 publicaciones entre articulos cientificos, libros, revistas
de investigacién, y ponencias nacionales e internacionales.

Se presentaron 339 ponencias a nivel nacional y 135 ponencias a nivel
internacional.

Politica 3: Revision y fortalecimiento de planes de formacion de la generacion
de relevo

Logros:

Se reactivo el llamado Anual a Becarios del Plan Il, con 36 becarios.
Este es un mecanismo de preparacion de la generacion de relevo de
los investigadores, bajo un programa de entrenamiento dirigido por un
tutor responsable, al final de tres afios de entrenamiento y de realizar
los estudios de postgrado, la institucion se compromete a ofrecer un
concurso para el cargo como profesor instructor y el becario debe
concursar.

Politica 4: Evaluacién e incentivos al investigador, estudiante y empleado
para su participacion en actividades de investigacion y extension.
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Logros:

Calificaron  1.017  profesores, estudiantes y/o empleados,
universitarios al Programa Estimulo al Investigador (PEI).

983 investigadores clasificados en el PPl (Premio Promocién del
Investigador); como premio a la productividad cientifica.

Producto de la evaluacion del rendimiento de los grupos de
investigacion se tienen 177 Unidades de Investigacion evaluadas y
clasificadas (ADG: Apoyo Directo a Unidades de Investigacion).

34 proyectos en ejecucion financiados por LOCTI (Ley Organica de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion).

Gestidn y consecucion de recursos por concepto de aportes de
empresas a la Ley Organica de Ciencia y Tecnologia e Innovacién
(LOCTI) para diferentes proyectos.

PROYECTO 05: INTERCAMBIO DEL CONOCIMIENTO CON LA
SOCIEDAD.

OBJETIVO ESTRATEGICO NACIONAL: Promover una ética, cultura y
educacion liberadoras y solidarias.

ESTRATEGIA NACIONAL: Masificar una cultura que fortalezca la identidad
nacional. Latinoamericana y caribefa.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fomentar y establecer una
verdadera relacion Universidad: Sociedad, a fin de promover acceso al
conocimiento, educacion integral, promocion de la salud y el dialogo
intercultural.

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROYECTO: Efectuar actividades de
extension que conlleven al mejoramiento del saber cientifico, humanistico,
tecnologico, asi como actividades culturales, deportivas y de salud que
expresen los resultados de las acciones de extensién intra y extra
universitarias.

Politica 1: Promocion de actividades de extension: asesorias, capacitacion
profesional, y asistencia técnica, eventos deportivos en pro de la interacciéon
ULA — entorno — aparato productivo.

Logros:

Se llevaron a cabo 5.500 cursos, talleres o charlas dictados a través de los
diferentes programas académicos, 3.494 asesorias impartidas desde las
facultades y nucleos, realizacién de 1.391 eventos de caracter cultural: cine,
teatro, presentaciones musicales, danza y disefio; y 525 eventos deportivos.
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- Se realizaron los JUVINES — 2.008, con la participacion de 32
universidades y 5.000 atletas, evento deportivo en el cual la ULA se
titulo campedn en las disciplinas: Karate Do femenino, béisbol,
ajedrez, baloncesto masculino, gimnasia ritmica, futbol femenino, Tae
Kown Do femenino, levantamiento de pesas, natacibn masculina y
atletismo femenino.

- Planificacion de los juegos clasificatorios JUVINES 2009
(reclutamiento y entrenamiento de atletas, servicio de alojamiento para
las selecciones de las diferentes disciplinas, dotacién de implementos
y uniformes deportivos para atletas de  diferentes disciplinas,
coordinacion y logistica de los juegos), lo cual se realiza mediante
apoyo de OPSU.

- Se fortaleci6 la proyeccion social de la universidad a través de
actividades culturales en mas de 252 escuelas y liceos del estado
Mérida.

- Se coordiné los Juegos Deportivos Mancomunados ULA y pueblos de
Mérida version 2008, competencia en donde participaron
aproximadamente 9.000 atletas entre estudiantes ULA e integrantes
de la comunidad meridefa, superando cifras récord de participacion.

- La universidad participd activamente junto con el Banco Central de
Venezuela, en la elaboracién del Il programa de actualizacion de
estimaciones macroeconémicas (PRACEM I1).Cuyos resultados son
apoyo a los organismos publicos y privados, para toma de decisiones
en materia politica y econdmica.

- Se llevo a cabo exitosamente el evento la Feria Internacional del Libro
(FILU 2008).

- Se editaron 56 publicaciones en divulgacion y desarrollo editorial.

- Se inici6 el programa de capacitacion al agricultor de los paramos
meridefos, con el taller “Aprendamos a manejar nuestros recursos”
dirigido a los agricultores de Las Piedras, del municipio Cardenal
Quintero, y de Mucuchies. A objeto de establecer intercambio con
productores agricolas y determinar la importancia de desarrollar un
presupuesto de efectivo.

- Se celebr6 convenio de cooperacion institucional con Alcaldia
Municipal para el desarrollo de importantes proyectos que benefician
unos 300 estudiantes de la Escuela Técnica Agropecuaria Mistaja,
Nucleo de Desarrollo Endoégeno “Jaji Productor de la Montaia”.
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- Se autorizé financiamiento a diferentes solicitudes para eventos
académicos tanto a nivel nacional como internacional para profesores
y estudiantes universitarios, en cuyos programas se implementaron
estrategias académicas innovadoras relacionadas con la elevacién del
nivel de desempefio profesional y de calidad de los egresados.

PROYECTO 06: CAPTACION, PERMANENCIA Y FORMACION INTEGRAL
DEL ESTUDIANTE.

OBJETIVO ESTRATEGICO NACIONAL: Promover una ética, cultura y
educacion liberadoras y solidarias.

ESTRATEGIA NACIONAL: Profundizar la universalizacion de la educaciéon
bolivariana

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Propiciar igualdad de
condiciones en el proceso de ingreso a la educacion superior y garantizar la
permanencia, prosecucion y bienestar del estudiante, mediante su formacion
y asistencia integral.
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROYECTO: Apoyar la construcciéon de una
estructura social incluyente, mediante la optimizacibn del proceso de
captacion y atencion integral del estudiante a fin de lograr su adaptaciéon e
incorporacion expedita al medio que lo rodea.
Politica1: Optimizar los procesos de inscripcion utilizando recursos
tecnoldgicos de vanguardia.
Logros:

- Se consolidé el Sistema de Registros Estudiantiles: SIRE- ULA.

- Se ejecutaron 9 procesos de admision aplicando las normas actuales

de equidad.

Politica 1: Garantizar la calidad de vida del estudiante durante su
permanencia en la institucion.

Logros:

Se prestaron 21.283 servicios de atencidon médico asistencial ofrecida
por el Centro de Asistencia Medica Integral de la ULA a estudiantes.

Se hizo la cancelacion oportuna del servicio de becas a 4.741
estudiantes, de las cuales 174 corresponden a becas de alto
rendimiento, 1195 por desarrollo estudiantil, 231 deportivas, 23 cultural,
242 modalidad especial y 2876 beca estudio.

Se prestd 62.175 servicios de asistencia socioeconomica directa.
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23.926 estudiantes se beneficiaron del servicio de atencion
biopsicosocial.

Se ofrecieron 1.881.250 servicios de alimentacion estudiantil .
En pasantia se benefician 6.692 futuros profesionales.

En preparaduria y como apoyo a la academia se benefician 514
alumnos.

838 estudiantes beneficiados del programa asistencia habitacional.
2.228.120 servicios de transporte prestados al sector estudiantil.

Se dio inicio al Proyecto Prevencion Integral Nacional para Estudiantes
de Educacion Superior, destacandose, el logro de incluir dentro de las
politicas de FAMES, politicas preventivas de salud para este sector.

Se inauguré ambulatorio en la Facultad de Arquitectura y Disefio de la
Universidad de Los Andes para atender emergencias basicas. Este
proyecto se extenderd a todas las facultades y nucleos de La
Universidad de Los Andes.

Inauguraciéon de salas médicas en la Direccibn de Asuntos
Estudiantiles a objeto de llevar salud preventiva a los estudiantes. Se
ofrecera atencidn especializada en ginecologia, consulta general,
nutricion y dietética, atencion para ultrasonidos

En cuanto al Servicio de Intercambio Estudiantil, se admitieron 26
estudiantes extranjeros y se apoyo6 a un total de 77 estudiantes de la
ULA, quienes cumplieron actividades académicas bajo la modalidad de
intercambio o pasantias, en el marco de convenios de cooperacion
que se mantienen con instituciones extranjeras y nacionales y bajo la
modalidad de estudiantes libres en caso de bachilleres foraneos.

PROYECTO 07: FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA GESTION
CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y HUMANISTICA.

OBJETIVO ESTRATEGICO NACIONAL: Fomentar la ciencia y la tecnologia
al servicio del desarrollo nacional y reducir las diferencias en el acceso al
conocimiento.

ESTRATEGIA NACIONAL: incrementar la produccion de ciencia, tecnologia
e innovacion hacia necesidades y potencialidades del pais.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Garantizar recursos para la
instalacion de infraestructuras tecnoldgicas de vanguardia, dotacién de
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material bibliografico, creacion y ampliacion de bases de datos,
mantenimiento de bioterios, servicios de tecnologia e informacién, como
apoyo a la academia._

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROYECTO: Fortalecer la plataforma
cientifica, tecnologica y humanistica integrada por servicios bibliotecarios,
documentacion, infraestructura tecnolégica, equipos, instrumentos, sistemas
integrados de informacion y telecomunicaciones, asi como la produccion de
especies biomodelos para la docencia, investigacion y extension.

Politica 1: Maximizar la utilizacion de tecnologias y recursos tele informaticos
a fin de apoyar las funciones sustantivas de la institucion.

Logros:

- Se registraron 1.014.852 consultas bibliotecarias

- Se atendi6 100.785 usuarios en las bibliotecas

- Se encuadernaron y restauraron 5.130 libros para el uso de
estudiantes.

- 3.119 publicaciones electrdnicas de produccién cientifica.

Politica 2: Fortalecimiento y apoyo al desarrollo de tecnologias de
informacion para el auge de estudios a distancia via WEB
Logros:

- Se continué el disefio, desarrollo e instalacion de contenidos
programaticos bajo la modalidad interactiva a distancia de las
asignaturas de los primeros afios de las carreras Derecho y ciclo
Basico de Ingenieria, ademas de Odontologia y el programa de
nivelacion de TSU Forestal.

- Se efectuaron 30 cursos para la formacién de profesores en estudios
interactivos a distancia; 5 cursos de formacion WEB del profesor; 44
cursos instalados bajo la modalidad estudios interactivos a distancia;
66 servicios de apoyo en plataforma virtual; 238 soportes técnicos; 44
servicios de videoconferencias; 312 asesorias en estudios interactivos
a distancia; 11 desarrollo de cursos en WEB; 76 cursos en linea
operativos; 2 aplicaciones computacionales desarrollas para facilitar al
profesor la estructuracién de los contenidos.

- Se logr6 170 dotaciones entre equipos cientificos a laboratorios,
equipos audiovisuales para aulas de clase, salas de informatica,
equipos de computacion para salas de informatica.

- Se capacitaron 27 profesionales no educadores, de la comunidad
Meridefa en los talleres del Componente Docente Basico modalidad
virtual y 124 profesores ULA no docentes de las diversas extensiones:
Barinas, Guanare, Tachira.
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PROYECTO 08: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO NACIONAL: Promover una ética, cultura y
educacion liberadoras y solidarias.

ESTRATEGIA NACIONAL: Profundizar la universalizacion de la educaciéon
bolivariana.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Consolidar y fortalecer la
infraestructura fisica de la institucion.

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROYECTO: Consolidar y fortalecer la
infraestructura fisica de los nucleos Mérida, Tachira, Trujillo, extensiéon Valle
del Mocoties y Nucleo Universitario Alberto Adriani, factor determinante de
una educacioén de calidad.
Politica 1: Fortalecer la infraestructura fisica, equipamiento y dotacién en
respuesta a permanentes requerimientos académicos y de demanda
matricular.
Logros:
Gestidon y consecucion de recursos ante OPSU para la ampliacion del
Comedor Universitario del Nucleo Universitario “Rafael Rangel” de
Trujillo. Aporte Especial que hace la Oficina de Planificacién del Sector
Universitario (OPSU), por un monto de Ochenta y Siete Mil Quinientos
Siete Bolivares con 74/100 (Bs. 87.507,74).
Se elaboré diagnosticos y evaluaciones de los recintos docentes y del
uso y ocupacioén del Edificio Administrativo.
890.774 m2 de mantenimiento de planta fisica.
5146 m2 de remodelaciones y ampliaciones.

ACCIONES CENTRALIZADAS

Incluye procesos que siendo ejecutados por dependencias centrales,
ejercen rol fundamental en procesos y procedimientos administrativos, en
prevision y proteccion social, soporte esencial para el funcionamiento
adecuado de las actividades medulares.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: La gestion, consecucion vy
administraciéon de recursos debe proyectarse con efectividad y transparencia,
hacia la comunidad universitaria y sociedad.

Se llevd a cabo la eleccion de nuevas Autoridades Rectorales para el
periodo 2008-2012, y nuevos miembros del Consejo Universitario a
través de los Decanos representantes de las diferentes facultades y
Nucleos.
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- Se juramentdé y tomé posesion las nuevas Autoridades Rectorales
(@ excepcion del Vicerrectorado Académico), directores vy
coordinadores de las Dependencias Centrales.

- Se hizo presentacién ante la comunidad universitaria y meridena en
general, del Plan de Acciones a Corto Plazo del equipo rectoral ULA
2008 — 2.012, acciones que enmarcadas en cuatro Ejes Estratégicos:
Pertinencia Social, Calidad de la Educacion, Calidad de Vida
Institucional y Gestion Universitaria, los cuales encierran objetivos,
politicas y acciones que sefialan el direccionamiento estratégico ULA
para el proximo periodo cuatrienal.

- Se increment6 la firma de convenios nacionales e internacionales en
pro de las funciones basicas de la universidad ( ver anexo en memoria
y cuenta 2008)

- Se reestructuro la politica de ingreso del personal Administrativo,
Técnico y Obrero (ATO).

- Se redefinié la politica comunicacional institucional, dirigida a difundir
conocimientos, aporte cientifico, cultura y extension, aspectos de
impacto en las comunidades andinas.

- Se aplicaron las normas de homologacién al personal activo y jubilado.

- Se aplicaron los resultados del Proceso de Evaluacién del Desempefio
del personal ATO realizado en el afio 2006.

- Se aprobé de parte del Consejo Universitario el aval institucional para
la elaboracién del proyecto “Guarderias Infantiles FCU-ULA”.

- Se aprobo el “Instructivo para la Adquisicidon de Bienes, Servicios y
Contratacion de Obras, ULA”, destinado a regular los procedimientos
para la adquisicidbn de equipos, insumos, prestacion de servicios y la
contratacion de obras.

4. PRESUPUESTO

El presupuesto 2008 se ejecutd de acuerdo a la normativa legal, siguiendo
los lineamientos recibidos de la Oficina de Planificacion del Sector
Universitario, (OPSU), en la medida en que fluyeron los recursos ordinarios,
adicionales y la recaudaciéon de los ingresos por actividades propias, las
cuales se sefalan a continuacion:
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Ingresos Ordinarios

Aporte  Sector Publico vy
Privado

Bs. 449.225.797

Ingresos
Adicionales

Recursos Sector Publico vy
Privado

Bs. 505.515.897

Ingresos Propios

Saldo de Caja
Recaudacioén

Bs. 79.233.460

Bs. 38.382.707

Total Ingresos

Bs. 1.072.357.861

Gastos

Ejecucion consolidada

Bs. 1.018.461.287

5. OBSTACULOS

Limitaciones de recursos humanos en la planta profesoral,
administrativa, de personal técnico y obrero, asi como restricciones de
recursos presupuestarios, financieros, de planta fisica y tecnoldgica
presentadas en la mayoria de las dependencias académicas y
administrativas. Situacion que afecta la planificacion interna de la
ULA, el retraso de proyectos y programas en desarrollo asi como el
alcance de la visién a futuro ULA en cuanto a incremento matricular,
calidad de la educacién, liderazgo en investigacion, desarrollo de
procesos y procedimientos administrativos, pertinencia social y calidad
de vida institucional.

La ULA tiene necesidades de mantenimiento de equipos y laboratorios
de alta de tecnologia, de reparaciones, construccion y adecuacion de
su planta fisica que requieren un adecuado presupuesto, la carencia
de él obliga a la busqueda de otras alternativas como la canalizaciéon
de recursos mediante fuentes externas (BID, banca multilateral,
OPSU, otros)

Falta de automatizacion de algunos procesos administrativos,
ocasionan retraso en las respuestas a usuarios.

La aprobacion de mayor numero de solicitudes de financiamiento
presentadas por facultades y nucleos ante CODEPRE, se ve afectada
por restricciones de presupuesto.

Asimismo la falta de presupuesto afecta la adquisicion de animales
con la homogeneidad genética requerida para las investigaciones del
Bioterio.

Persiste lentitud en los procesos de licitaciones ocasionando retardo
de resultados para cumplir las metas y estrategias planificadas. Los
proveedores 0 empresas ganadoras les resulta imposible cumplir a la
fecha con las entregas por el volumen asignado y al momento de
colocar las érdenes de compra los proveedores tienen nuevos precios
y/o no tienen en stock lo cotizado.
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Falta de una Oficina Universitaria que regule y tramite lo relacionado
con la divisa extranjera y las necesidades de las distintas
dependencias, lo cual ahorraria tiempo y evitaria el retraso en la
adquisicién de equipos y materiales necesarios para las actividades
académicas y de apoyo a la misma.

La prestacion de los servicios bibliotecarios de la Universidad con el
uso de tecnologia de vanguardia para el apoyo de la docencia, la
investigaciéon y la extension es dificil debido a problemas en la
asignacion presupuestaria de divisas, asi como la devaluacion de la
moneda, lo cual afecta la planificacion en la adquisicion de
publicaciones electronicas, textos, publicaciones periddicas, etc.

La falta de coherencia en la planificacion externa de organismos
centrales vinculados con la ULA (casos de OPSU, Ministerio del
Poder Popular para la Educacion Superior, otros) afecta la
planificacién interna ULA, situacibn que amerita reuniones internas
interdepencias a fin de dar respuesta eficaz y eficiente a
requerimientos establecidos.

La violencia e inseguridad generada por supuestos grupos
estudiantiles, ha afectado el normal funcionamiento de las actividades
académicas y administrativas, a lo cual se le suma el secuestro de
vehiculos universitarios.

Compromisos laborales adquiridos de la gestion anterior, sin tener la
disponibilidad presupuestaria necesaria.

Continué la toma ilegal del canal de television TV ULA, lo que impide
avanzar en la modernizacién de la politica comunicacional.

6. LINEAS Y PLANES DE ACCION PARA EL EJERCICIO FISCAL 2009

Se espera fortalecer el Nucleo Universitario Alberto Adriani, en la
ciudad de El Vigia, como unidad académica y administrativa que
inicialmente ofrece las carreras de la Escuela Basica de Ingenieria, y
posteriormente incorporar otras carreras de las diversas Facultades de
la Universidad de Los Andes para cumplir con los fines institucionales
de docencia, investigacion y extension.

Se fortalecera la Extension del Valle del Mocotiés.

Se iniciara y apoyara el proyecto de creacion de la Extension de la
ULA en la zona del Paramo, con cobertura en los municipios Rangel,
Pueblo Llano, Santo Domingo, Cardenal Quintero y Miranda, del
estado Mérida.

Se apoyara el Programa Andrés Bello, el cual se encarga de evaluar
la calidad del pregrado y constituye un programa inédito de la ULA.

Se consolidara la Oficina Parque Metropolitano Albarregas — ULA.
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- Se promoveran proyectos para la interaccion ULA — Entorno — aparato
productivo.

- Se diversificara la oferta de postgrado, cumpliendo los tramites
correspondientes ante el CNU para su evaluacioén y veredicto final. En
este sentido, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales prevé las
siguientes Especializaciones Técnicas: Aduanas; Contabilidad
Bancaria; Sistemas de Informaciéon Contable y Tributos. La Facultad
de Ciencias Juridicas y Politicas espera la aprobacion de la Maestria
en Derecho Procesal Penal; el Nucleo Universitario Pedro Rincon
Gutiérrez programa Doctorado en Pedagogia y Especializacién en
Periodismo en Medios Digitales; la Facultad de Arquitectura,
Especializacidon en Organizacion de la Construccién de Edificios; la
Facultad de Ciencias Forestales y Ambientales Maestria en
Horticultura en Zonas Altas y la Facultad de Humanidades vy
Educacién la Maestria en Estudios Sociales y Culturales de Los
Andes.

- Gestidon y consecucion de recursos financieros para la construccion de
la Biblioteca Integrada del Conjunto Liria, Laboratorio de Biologia
Molecular de la Facultad de Ciencias Forestales y Ambientales,
Urbanismo Conjunto Campo de Oro Nucleo Mérida, Sede Facultad de
Odontologia, Comedor Universitario Campo de Oro, entre otras.

- Se dara inicio a los proyectos: Campo Biomédico, Conjunto de las
Artes y Conjunto Anfiteatrito Liria.

- Se instrumentara el programa de profesionalizacién y acreditacion por
experiencia.

- Se promoveran politicas y actuaciones en pro el compromiso con el
desarrollo sostenible y la conservaciéon ambiental.

- Se formularan politicas para el desarrollo de programas a distancia.

- Se revisara y actualizara la pertinencia de los programas de
postgrados.

- Se declarara el Afo 2009 “Afo de la revision Cunicular”

- Se disenara y aplicara politicas que garanticen la seguridad de las
personas y bienes de la institucion.

- Se Crearan centros de primeros auxilios en los conjuntos
universitarios.

- Se fortalecera la extension universitaria como actividad curricular.

- Se incentivara al estudiante para su participaciéon en actividades de
investigacion y extension.

7. RESUMEN DE PROYECTOS EJECUTADOS
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PROYECTO:01 Formacion de pregrado en carreras cortas
OBJETIVO ESTRATEGICO:

Mejorar y fortalecer la calidad de la docencia de pregrado en carreras cortas, mediante acciones sustentadas en la actualizacion de
las estructuras curriculares de los programas académicos ofrecidos a nivel de técnicos superiores, para asumir los retos que las
necesidades locales, regionales y nacionales imponen.

J

POLITICA:
Enriquecer la oferta académica de programas intermedios aprovechando mas eficientemente las diversas potencialidades
geograficas y de las unidades académicas.

(ENUNCIADO DEL PROYECTO: )

La sociedad requiere garantizar la pertinencia del conocimiento, para ello la formacioén de Técnicos Superiores Universitarios en las
areas forestal, agricola, pecuaria asi como en estadisticas de salud que en corto plazo forma la Universidad de Los Andes, es
necesaria para contribuir al desarrollo y solucién de problemas de la comunidad, la regién y el pais. La Institucion atiende una
\atricula de 1922 alumnos en carreras cortas, razon por la cual se requiere continuar la formacion de técnicos profesionales. )

ORGANO O ENTE EJECUTOR:
Universidad de Los Andes (ULA)

LOCALIZACION:

Sin Expresion Territorial

(DESCRIPCION DEL PROYECTO: h
Formar profesionales de pregrado en carreras cortas a través de la ensefianza y difusién del saber cientifico y tecnolégico, cuyal
estructura curricular contribuya a la solucion de las necesidades de desarrollo de las comunidades.
(& J

Inicio Monto Total Proyecto 4 Financiamiento N

01/01/2008 (En Bolivares) (En Bolivares)
Fin Aprobado 2008: 5.637.498
31/12/2008 5.637.498 Ejecutado 2008: 4.473.774
Aprobado Total : 1.072.357.861
% de Avance Fisico del 2008 100%| |Ejecutado Total: 1.018.461.287
Proyecto Total 100%] \_ J
Fuente Ordinario Extraordinario Total
Fuentes de Financiamiento del Proyecto Monto Anrobad
lonto Aprobado
2008 (En Bolivares) 3.580.796 2.056.702 5.637.498
Ejecucion Fisica Meta Financiera| Ejecucion
Bien o Servicio (Meta Total) Meta Fisica 2008| - % % Financiera %
2008 2008
2008

Matricula activa atendida 2.758 1.751 63,5 5.637.498 4.473.774 (79,357
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PROYECTO :02 Formacion de pregrado en carreras largas
OBJETIVO ESTRATEGICO:

Mejorar la calidad de la docencia de pregrado en carreras largas, mediante acciones sustentadas en la actualizacion de las estructuras
curriculares de los programas académicos ofrecidos, adaptandolos a la nueva realidad social.

POLITICA:
Avalar la formacién de profesionales integrales de alta calidad académica requeridos por la sociedad para incorporarse de manera
eficiente y eficaz al mercado laboral y responder a las exigencias del pais; asi como garantizar la calidad de vida del estudiante durante|
Su permanencia en la institucion.

(ENUNCIADO DEL PROYECTO: A

Las necesidades del proyecto ético socialista bolivariano demanda garantizar el acceso al conocimiento para universalizar la educacion
superior con pertinencia, mediante la formaciéon de profesionales suficientemente capacitados para afrontar las nuevas realidades|
socioeconomicas, geopoliticas y culturales. En la Universidad de Los Andes se atiende una matricula de 38.337 alumnos que justifican Ia|
\necesidad de mantener la formacioén profesional en las distintas &reas del conocimiento que contempla la Institucion.

J
ORGANO O ENTE EJECUTOR:
Universidad de Los Andes (ULA)
LOCALIZACION:
Sin Expresion Territorial
(DESCRIPCION DEL PROYECTO: A

Formar profesionales proactivos capaces de enfrentar la problematica derivada de la dinamica social, econdmica, politica y cultural del
pais; asi como difundir el saber cientifico tecnolégico y humanistico necesario para el desarrollo y crecimiento de la nacion.

& J
Inicio Monto Total Proyecto e Financiamiento
01/01/2008 (En Bolivares) (En Bolivares)
Fin Aprobado 2008: 229.877.116
31/12/2008 229.877.116 Ejecutado 2008: 4.473.774
Aprobado Total : 1.072.357.861
% de Avance Fisico 2008 100%| |Ejecutado Total: 1.018.461.287
del Proyecto Total 100%] \_ %
Fuente Ordinario Extraordinario Total
Fuentes de Financiamiento del Monto Aoropad
lonto Aprobado
Proyecto 2008 (En Bolivares) 217.928.663 11.948.453 229.877.116
: .~ .~ Ejecucion Fisica | , Meta Financiera | , Ejecucion o
Bien o Servicio (Meta Total) Meta Fisica 2008 2008 % 2008 % Financiera 2008 %
Matricula Activa Atendida 42.505 45.503 107,1 229.877.116 4.473.774 | 1,9462
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PROYECTO : 03 Formacion de postgrado

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Fortalecer los programas de postgrado e incentivar la investigacion en el proceso educativo postgrado, de manera que el cuarto nivel
de educacion superior esté en consonancia con los requerimientos de formacion de recursos humanos capaces de asumir los retos
que demanda la sociedad, la ciencia y la tecnologia

POLITICA:

Fortalecer los programas de postgrado, su acreditacion y el reconocimiento nacional e internacional y auspiciar el desarrollo de|
nuevos programas de postgrado y lineas de investigacion.
(ENUNCIADO DEL PROYECTO: A
El Proyecto socialista del siglo XXI requiere la formacion y capacitacion de recursos humanos de cuarto nivel, altamente calificados y|
con pertinencia al nuevo enfoque sociopolitico del pais. La Universidad de Los Andes atiende una matricula de 3.225 alumnos (912 a
nivel de especializacion, 2008 en grado de maestria y 305 aspirantes al doctorado); lo cual justifica la necesidad de garantizar Ia|
formacion de profesionales a nivel de postgrado.
& J
ORGANO O ENTE EJECUTOR:

Universidad de Los Andes (ULA)

LOCALIZACION:

Sin Expresion Territorial
(DESCRIPCION DEL PROYECTO: A
Capacitar profesionales universitarios altamente calificados para contribuir efectivamente al desarrollo integral de la nacion.
(& J
Inicio Monto Total Proyecto e Financiamiento N

01/01/2008 (En Bolivares) (En Bolivares)
Fin Aprobado 2008: 30.553.475
31/12/2008 30.553.475 Ejecutado 2008: 25.484.680
Aprobado Total : 1.072.357.861
% de Avance Fisico 2008 100%]|| |Ejecutado Total: 1.018.461.287
del Proyecto Total 100%| \_ J
Fuente Ordinario Extraordinario Total
Fuentes de Financiamiento del Monto Aprobad
lonto Aprobado
Proyecto 2008 (En Bolivares) 25.516.424 5.037.051 30.553.475
: .~ .~ Ejecucion Fisica o Meta Financiera| Ejecucion o
Bien o Servicio (Meta Total) Meta Fisica 2008 2008 % 2008 % Financiera 2008 %

Matricula Activa Atendida 3.390 3.850 1136 30.553.475 25.484.680 || 83,41
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PROYECTO : 04 Generacion, divulgacion y aplicacion del conocimiento
OBJETIVO ESTRATEGICO:

Consolidar el liderazgo institucional en el &rea de investigacion, mediante actualizacion de las politicas que orientan los procesos de|
investigacion y potenciacion de sus fortalezas en la generaciéon de conocimientos.

POLITICA:
Apoyar el desarrollo de investigaciones y eventos cientificos que promuevan el intercambio y la transferencia de la ciencia, tecnologial
e innovacion

(ENUNCIADO DEL PROYECTO: A

Desarrollarlas lineas estratégicas contenidas en el Plan de Desarrollo Econémico y Social de la Nacién 2007-2013, amerita promover|
la investigacion basica y aplicada en proyectos prioritarios y multidisciplinarios como aporte a la solucién de problemas de la
sociedad. En tal sentido, la Universidad desarrolla 1.792 proyectos de investigacion.

AN J

ORGANO O ENTE EJECUTOR:
Universidad de Los Andes (ULA)

LOCALIZACION:

Sin Expresion Territorial

(DESCRIPCION DEL PROYECTO: A

Fortalecimiento de la investigacion basica y aplicada que permita la creacién de conocimiento, su divulgacion y aplicacion.

(& J
Inicio Monto Total Proyecto e Financiamiento N
01/01/2008 (En Bolivares) (En Bolivares)
Fin Aprobado 2008: 44.690.684
31/12/2008 44.690.684 Ejecutado 2008: 42.693.020
Aprobado Total : 1.072.357.861
% de Avance Fisico 2008 100%]|| |Ejecutado Total: 1.018.461.287
del Proyecto Total 100%] \_ J
Fuente Ordinario Extraordinario Total

Fuentes de Financiamiento del y Aorobad
Proyecto 2008 onto Aprobado 37.632.174 7.058.510 44.690.684

(En Bolivares)

: .~ .~ Ejecucion Fisica o Meta Financiera || , Ejecucion o
Bien o Servicio (Meta Total) Meta Fisica 2008 2008 % 2008 % Financiera 2008 %
Proyectos y  publicaciones  de|
2053 2275 1108 44.690.684 42.693.020 || 95,53

investigacion
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PROYECTO : 05 Intercambio del conocimiento con la sociedad

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Fomentar y fortalecer una verdadera relacién de la Universidad con la sociedad que la contiene (comunidad universitaria y en
general), a fin de favorecer el acceso al conocimiento, la educacion integral, la identidad cultural, la promocién de la salud vy el
dialogo intercultural

POLITICA:
Promocién de actividades de extension: asesorias, capacitacion profesional, asistencia técnica y eventos deportivos en pro de la
interaccion ULA — Entorno — Aparato Productivo.

(ENUNCIADO DEL PROYECTO: A

La extension universitaria trasciende en el desarrollo de la region andina a través de mudltiples actividades, ofreciendo a las
comunidades programas sociales, eventos culturales y educativos, deportivos, asesorias técnicas y cursos y actividades de|
divulgacion y desarrollo editorial. La Universidad de Los Andes desarrolla 9.348 actividades de extension, razén por la cual es|
{undamental satisfacer la demanda de este proyecto.

J
ORGANO O ENTE EJECUTOR:
Universidad de Los Andes (ULA)
LOCALIZACION:
Sin Expresion Territorial
(DESCRIPCION DEL PROYECTO: A

Coordinar las actividades de extension, tanto a nivel central como de las unidades académicas, reflejadas en proyeccion social,|
asistencia profesional y técnica, divulgacion y desarrollo de actividades deportivas y culturales intra y extramuros.

& J
Inicio Monto Total Proyecto N Financiamiento N
01/01/2008 (En Bolivares) (En Bolivares)
Fin Aprobado 2008: 14.347.672
31/12/2008 14.347.672 Ejecutado 2008: 13.005.693
Aprobado Total : 1.072.357.861
% de Avance Fisico 2008 100%|| |Ejecutado Total: 1.018.461.287
del Proyecto Total 100%] \_ J
Fuente Ordinario Extraordinario Total
Fuentes de Financiamiento del Monto Aprobad
lonto Aprobado
Proyecto 2008 (En Bolivares) 11.634.550 2.713.123 14.347.672
: .~ . Ejecucion Fisica o, | Meta Financiera| , Ejecucion o
Bien o Servicio (Meta Total) Meta Fisica 2008 2008 % 2008 % Financiera 2008 %
Actividades de Extension 8.840 11.218 126,9 14.347.672 13.005.693 90,647
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PROYECTO : 06 Captacion, permanencia y formacion integral del estudiante
OBJETIVO ESTRATEGICO:

Propiciar la igualdad de condiciones en el proceso de ingreso a la educacién superior y garantizar la permanencia, prosecucion Y|
bienestar del estudiante, mediante su formacién y asistencia integral durante su permanencia en la Universidad de Los Andes

POLITICA:
Optimizar los procesos de inscripcion y de atencion integral al estudiante

(ENUNCIADO DEL PROYECTO: A

Preservar las condiciones socioeconémicas de vivienda, salud, seguridad, beca estudiantil, transporte, alimentacion conjuntamente
con requerimientos de apoyo psicosocial y académico es una necesidad que se requiere satisfacer de la manera mas amplia e
incluyente; actualmente se satisface las necesidades de 40.259 alumnos activos a través de servicios de atencién integral.

AN J

ORGANO O ENTE EJECUTOR:
Universidad de Los Andes (ULA)

LOCALIZACION:

Sin Expresion Territorial

(DESCRIPCION DEL PROYECTO: 0

El proyecto comprende los procesos internos de admision en las modalidades atletas de alta competencia y artistas destacados;
consolidaciéon del programa Fray Juan Ramos de Lora, contra la exclusion de los sectores mas desposeidos y captacion de
estudiantes indigenas; asi como la atencion integral al estudiante ofreciéndoles atencién biosicosocial, servicio médico asistencial,
\alimentaci(’)n, transporte y apoyo socio-econémico a través de becas.

J
Inicio Monto Total Proyecto e Financiamiento N
01/01/2008 (En Bolivares) (En Bolivares)
Fin Aprobado 2008: 51.872.659
31/12/2008 51.872.659 Ejecutado 2008: 52.979.816
Aprobado Total : 1.072.357.861
% de Avance Fisico 2008 100%| |Ejecutado Total: 1.018.461.287
del Proyecto Total 100%] \_ J
Fuente Ordinario Extraordinario Total
Fuentes de Financiamiento del Monto Aoropad
lonto Aprobado
Proyecto 2008 (En Bolivares) 45.037.569 6.835.090 51.872.659
: .~ . Ejecucion Fisica o Meta Financiera || Ejecucion o
Bien o Servicio (Meta Total) Meta Fisica 2008 2008 % 2008 % Financiera 2008 %
Servicios de atencion integral 4.978.921 4.223.972 84,837 51.872.659 52.979.816 || 102,13
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PROYECTO : 07 Fortalecimiento y desarrollo de la gestion cientifica, tecnolégica y humanistica
OBJETIVO ESTRATEGICO:

Garantizar los recursos necesarios para la instalacion de infraestructura tecnolégica de vanguardia, dotacién de material bibliografico,
creacion y ampliacion de bases de datos, mantenimiento de bioterios, servicios de tecnologias e informacién que sirven de apoyo a los
procesos académicos, investigacion y extension.

POLITICA:
Maximizar la utilizacion de tecnologias y recursos teleinformaticos a fin de apoyar las funciones sustantivas de la Institucion

(ENUNCIADO DEL PROYECTO: A

Sastifacer las necesidades de informacion bibliografica, biomodelos y tecnologias de informacion es fundamental para cubrir las
demandas de la comunidad estudiantil

AN J

ORGANO O ENTE EJECUTOR:
Universidad de Los Andes (ULA)

LOCALIZACION:

Sin Expresion Territorial

(DESCRIPCION DEL PROYECTO: A

Apoya las acciones especificas de la formacién de pre y postgrado, generacion, aplicacion e intercambio de conocimientos que tiene
como propésito satisfacer las necesidades de informacion de la comunidad universitaria y publico en general, asi mismo el desarrollo de|
tecnologias de informacion y la produccion de especies animales que coadyuven al aprendizaje, la investigacion y la extension.

AN J/
Inicio Monto Total Proyecto e Financiamiento N
01/01/2008 (En Bolivares) (En Bolivares)
Fin Aprobado 2008: 22.364.721
31/12/2008 22.364.721 Ejecutado 2008: 21.903.989
Aprobado Total : 1.072.357.861
% de Avance Fisico 2008 100%]| |Ejecutado Total: 1.018.461.287
del Proyecto Total 100%|| \_ J
Fuente Ordinario Extraordinario Total
Fuentes de Financiamiento del Monto Aorobad
lonto Aprobado
Proyecto 2008 (En Bolivares) 21.750.781 613.940 22.364.721
. - L Ejecucion Fisica o, |Meta Financiera | . Ejecucion o
Bien o Servicio (Meta Total) Meta Fisica 2008 2008 % 2008 % Financiera 2008 %
Servicios de gestion cientifica,
tecnologica y humaniistica 1.667.641 1.014.852 60,86 22.364.721 21.903.989 | 97,94
(consultas)
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PROYECTO : 08 Desarrollo de Infraestructura Fisica
OBJETIVO ESTRATEGICO:
Consolidar y fortalecer la infraestructura fisica de la Institucion

POLITICA:
Fortalecer la infraestructura fisica, equipamiento y dotaciéon en respuesta a permanentes requerimientos académicos y de demanda
matricular.

[ENUNCIADO DEL PROYECTO: N
La Universidad de Los Andes, en el desarrollo de su misién, en concordancia con el desarrollo del pais y su demanda de
profesionales, debe afrontar las nuevas exigencias sociales, tales como: crecimiento matricular, investigacion y aprovechamiento de las
potencialidades dentro y fuera de su seno. En este sentido, para dar respuesta a tal demanda, la consolidacién y fortalecimiento de su
infraestructura fisica, entre otras necesidades, es fundamental por ser consideradas actividades de apoyo al proceso de ensefianza,
administracion y bienestar estudiantil. En razén de ello, se requiere el apoyo necesario para impulsar, concretar, consolidar y fortalece
\a infraestructura fisica a corto plazo de la Institucion /

ORGANO O ENTE EJECUTOR:
Universidad de Los Andes (ULA)

LOCALIZACION:

Sin Expresion Territorial

(DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Construccion y mantenimiento de edificaciones para el proceso de aprendizaje y bienestar estudiantil, actividades de apoyo a dichos
procesos que permitiran el funcionamiento interno de unidades académicas, administrativas y de servicios estudiantiles

& J
Inicio Monto Total Proyecto e Financiamiento N
01/01/2008 (En Bolivares) (En Bolivares)
Fin Aprobado 2008: 21.947.640
31/12/2008 21.947.640 Ejecutado 2008: 20.834.860
Aprobado Total : 1.072.357.861
% de Avance Fisico 2008 100%| |Ejecutado Total: 1.018.461.287
del Proyecto Total 100%] \_ J
Fuente Ordinario Extraordinario Total
Fuentes de Financiamiento del Monto Aoropad
lonto Aprobado
Proyecto 2008 (En Bolivares) 10.754.544 11.193.096 21.947.640
: .~ .~ Ejecucion Fisica o Meta Financiera || Ejecucion o
Bien o Servicio (Meta Total) Meta Fisica 2008 2008 % 2008 % Financiera 2008 %
Desarrollo y mantenimiento integral dg
infraestructura fisica (metros| 572.887 895.920 156,39 21.947.640 20.834.860 || 94,93
cuadrados)
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1. EXPOSICION DE MOTIVOS

La Universidad de Los Andes, como ente del sector publico, cumpliendo con
las disposiciones contenidas en el marco normativo vigente, presenta los
resultados del ejercicio econdmico financiero 2008, como parte de la
concrecion del esfuerzo de las autoridades universitarias hacia el alcance de
las metas establecidas en el Plan Operativo Anual 2008.

Bajo esta concepcidn, la Universidad de Los Andes en el afio 2008 enmarcéd
sus acciones y recursos siguiendo directrices y objetivos estratégicos
establecidos en el Plan Estratégico Institucional 2004-2008 de la Institucion,
asi como las acciones y metas establecidas en el POA 2008, de tal forma
que para cumplir con su mision, orientd sus actividades a crear, asimilar,
ensefiar y difundir el saber cientifico, tecnolégico y humanistico, mediante la
ejecucion de los proyectos: formacion de pregrado en carreras cortas;
formacion de pregrado en carreras largas; formacidén de postgrado;
generacion, divulgacion y aplicacion del conocimiento; intercambio del
conocimiento con la sociedad; captacidon y permanencia del estudiante;
fortalecimiento y desarrollo de la gestion cientifica, tecnolégica y humanistica
e Infraestructura fisica y tecnoldgica.

Al efecto de la cuenta, a continuacién se comenta sobre la distribucién de
los costos presupuestarios ejecutados por proyectos:

01- FORMACION DE PREGRADO EN CARRERAS CORTAS

En respuesta a los requerimientos de la sociedad se dio continuidad al
proyecto formacién de pregrado en carreras cortas en el area de Ciencias
del Agro y del Mar (Técnicos Superiores Forestales, Técnicos Superiores
Agricolas y Técnicos Superiores Pecuarios) y en el area de Ciencias de la
Salud (Técnico Superior en Estadistica de Salud) atendiendo una matricula
de 1.751 alumnos.

La asignacion presupuestaria para este proyecto alcanzé6 la cifra de Bs.
5.671.484 de los cuales se ejecutaron Bs. 4.473.774, es decir el 78,89 %.

02- FORMACION DE PREGRADO EN CARRERAS LARGAS

El proyecto formacién de pregrado en carreras largas representa el valor de
los gastos necesarios para apoyar el normal funcionamiento y desarrollo de
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las acciones especificas relacionadas con la gerencia y coordinaciéon
académica de la ensefianza en carreras largas y con la formacion de
profesionales en distintas areas del conocimiento como son: Ciencias
Basicas; Ingenieria, Arquitectura y Tecnologia; Ciencias del Agro y del Mar;
Ciencias de la salud; Educacién; Ciencias Sociales y Humanidades, Letras y
Artes, en los Nucleos Mérida, Tachira y Trujillo, ofreciendo 70 programas
académicos.

En atencion a la meta del proyecto (matricula) se obtuvo como producto un
contingente de 45.503 alumnos, un incremento de 10.59% en relacion a la
matricula del afio anterior y ademas superando la meta programada para el
afio 2008 de 42.505 alumnos.

Los costos presupuestarios ejecutados se asocian a las partidas Gastos de
Personal Fijoy Contratado (401), materiales y suministros (402), servicios no
personales (403), activos reales (404) y transferencias (407).

La asignacion presupuestaria para este proyecto alcanzé la cifra de Bs.
232.558.938 de los cuales se ejecutaron Bs. 224.929.779, es decir el 96,72
%.

03- FORMACION DE POSTGRADO

Los costos asociados a este proyecto representan el valor del gasto en que
incurre la universidad en procura del desarrollo y crecimiento del potencial
cientifico, tecnoldgico y humanistico con estandares de efectividad y calidad;
requiriendose la capacitacion y formacién de recursos humanos con estudios
en el cuarto nivel.

Para ello se continué con el mejoramiento y desarrollo de la formacién de
postgrado y lineas de investigacibn con base a los requerimientos
demandados por la sociedad y los avances cientificos y tecnolégicos. Con la
administracion de 180 programas de postgrado se atendidé un contingente de
3.850 estudiantes, superandose la meta programada de 3.390 estudiantes.

Las partidas presupuestarias involucradas en este proyecto son las mismas
de los proyectos carrera corta y carrera larga (401, 402, 403, 404 y 407), por
cuanto la esencia de los mismos es la docencia y la investigacion.

La asignacion presupuestaria para este proyecto alcanz6 la cifra de Bs.
30.423.704 de los cuales se ejecutaron Bs. 25.484.680, es decir el 83,77%.
04- GENERACION, DIVULGACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO

El proyecto Generacion, Divulgacion y Aplicacion del Conocimiento incluye
los flujos de salida de recursos requeridos para el desarrollo de proyectos de

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

36



MEMORIA Y CUENTA 2008

CUENTA

investigacion que contribuyan a la solucién de problemas sociales de diversa
indole, asi como el apoyo a las publicacion de articulos cientificos,
ponencias, libros, monografias y/o revistas especializadas.

El desarrollo de tales acciones involucra la participacion del Centro de
Desarrollo Cientifico, Humanistico y Tecnolégico — CDCHT- en lo que
compete a Gerencia y Coordinacion Académica de la Investigacion a través
de la administracion y financiamiento de lineas de investigacion prioritarias y
multidisciplinarias y a las facultades, nucleos y centros de investigacién con
sus productos: investigaciones en desarrollo y publicaciones cientificas.

De esta manera se continué el desarrollo de 2.275 proyectos de
investigacion, contando con el apoyo del Consejo de Desarrollo Cientifico
Tecnoldgico y Humanistico para la administracion de 1.283 proyectos, y el
fortalecimiento y dotacion de laboratorios.

Referente a la promocion y difusion de la investigacion financiada por el
CDCHT se reportan entre articulos cientificos, libros, revistas de
investigacion, y ponencias nacionales e internacionales mas de 1.988
publicaciones cientificas.

La asignacion presupuestaria para este proyecto cubre las partidas para
gastos de personal fijo y contratado (401), materiales y suministros (402),
servicios no personales (403), activos reales (404) y transferencias y
donaciones (407), alcanzando la cifra de Bs. 46.011.664 de los cuales se
ejecutaron Bs. 42.693.020, es decir el 92,79%.

05- INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTO CON LA SOCIEDAD

El proyecto intercambio de conocimiento con la sociedad, permite el contacto
permanente con las comunidades de la region andina, contribuyendo a
mejorar su calidad de vida mediante la concertacion de programas
compensatorios y de cooperacion institucional.

Las metas a alcanzar por el proyecto se traducen en talleres, cursos,
programas sociales, eventos deportivos, eventos culturales, asesorias,
estudios y publicaciones. Estas metas incluyen la ejecucion de Facultades,
Nucleos, Direccidn General de Cultura y Extensiéon (DIGECEX), Consejo de
Publicaciones y Direccion de Deportes.

De alli que en este proyecto se incluyen las cuentas que representan los
recursos destinados por la Institucion a las actividades de extension que
permiten establecer estrechos vinculos con la comunidad y satisfacer las
necesidades de conocimientos, estudios; apoyo y desarrollo de actividades
culturales.
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Se concreto la asistencia profesional y técnica expresada a través de 3.494
asesorias. Coordinado por la Direccion de Deportes se realizaron 525
eventos deportivos. En materia de Divulgacion y Desarrollo Cultural se
realizaron 1.391 eventos culturales destacando entre ellas las actividades de
cine, artes escénicas, musica, danza y ballet, y artes visuales y disefo.

En cuanto a Divulgacién y Desarrollo Deportivo se dio continuidad a los
operativos especiales para mantenimiento y remodelaciones de las
instalaciones deportivas. De igual manera, la Universidad de Los Andes logré
su clasificaciéon hacia los Juegos Venezolanos de Institutos de Educacion
Superior (JUVINES) del afio 2009, en las disciplinas de voleibol de arena y
baloncesto, tanto en los renglones masculino como femenino. Se dio
continuidad a los Il Juegos Mancomunados Universidad de Los Andes y
pueblos de Mérida.

La asignacion presupuestaria para este proyecto alcanzé la cifra de Bs.
14.816.214 de los cuales se ejecutaron Bs.13.005.693, es decir el 87,78 %.

06- CAPTACION, PERMANENCIA Y FORMACION DEL ESTUDIANTE

Mediante este proyecto la Universidad de Los Andes busca preservar las
condiciones socioecondmicas de vivienda, salud, seguridad y transporte al
estudiante universitario, por ello se requiere satisfacer las necesidades de
todos ellos a través de: servicios estudiantiles, atencion biopsicosocial,
servicio médico asistencial, servicio de alimentacion, servicio de transporte,
asistencia socioecondmica directa, y formacion integral, a objeto de mejorar
el proceso de captacion y atencion integral y su adaptacion al medio social
que lo rodea.

Como acciones especificas en este proyecto, se ofrecid a través del servicio
de comedor de los Nucleos Mérida, Tachira y Trujillo 1.881.250 bandejas, la
cobertura del servicio de transporte que permitié la movilizacién por las rutas
estudiantiles en los distintos Nucleos a 2.228.120 usuarios. La atencion
socioeconémica fue administrada desde Ila Direccion de Asuntos
Estudiantiles que ofrecié la prestacion de 62.175 servicios de atencion
socioecon6mica directa a los estudiantes; se dio apoyo académico con el
financiamiento dirigido a 514 preparadores; a través de CODEPRE se dio
financiamiento al programa de pasantias que atendi6é a 6.692 estudiantes.

Debe mencionarse en este proyecto la prestacién de servicios de salud a
través del Centro de Atencion Médico Integral (CAMIULA), que prest6 21.283
servicios de atencion médica a los estudiantes en el afio.

La asignacion presupuestaria para este proyecto alcanzé la cifra de Bs.
54.016.799 de los cuales se ejecutaron Bs. 52.979.816, es decir el 98,08 %.
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07- FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA GESTION CIENTIFICA,
TECNOLOGICA Y HUMANISTICA

La asignacion presupuestaria de este proyecto se utiliza para cubrir los
gastos relacionados con acciones especificas como: coordinacion general de
los servicios bibliotecarios; servicios bibliotecarios de ciencia y tecnologia,
ciencias de la salud, ciencias sociales y ciencias politicas y humanisticas,
ademas de lo relacionado con laboratorios y bioterio y tecnologia de
informacion.

La Institucion mediante estas acciones especificas apoya la formacién de
ensefanza de pregrado y postgrado, investigacion y extension.

La asignacion presupuestaria para este proyecto alcanzé la cifra de Bs.
22.917.922 de los cuales se ejecutaron Bs. 21.903.989, es decir el 95,58 %.

08- INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA

Con una asignacion presupuestaria de Bs. 22.124.375, se logré ejecutar
obras de mantenimiento, remodelacion y ampliacion por Bs. 20.834.860, un
94,18%. Es importante resaltar que se logré superar los metros programados
en estos rubros.

ACCIONES CENTRALIZADAS

Las Acciones Centralizadas incluyen las cuentas que representan los
recursos destinados por la institucion para garantizar su propio
funcionamiento; y tiene la misma relevancia de los proyectos como categoria
presupuestaria.

Comprende la direccion y coordinacion de los gastos de los trabajadores,
gestion administrativa, prevision y proteccién social. Contemplan éstas a su
vez, la gestiobn y administracion de los factores que intervienen en la
produccion del servicio de la educacion, con la finalidad de garantizar de
manera 6ptima la inversion educativa que realiza el Estado a través de la
Universidad. Se incluye asi mismo, las actividades de direccion del
Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo vy
Secretaria, y las actividades de direccion de las Facultades y Nucleos
logrando una ejecucion conforme a la programaciéon, destacando la labor de
divulgacion institucional, y de relaciones institucionales, ésta ultima con el
incremento de convenios firmados nacionales e internacionales.
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La asignacion presupuestaria para las acciones centralizadas l6gicamente
sobrepasa los montos de los proyectos, por cuanto en estas se incluyen
todas las dependencias centrales con el manejo de los beneficios
socioeconomicos del recurso humano; los activos reales de la institucion, los
servicios basicos, los gastos del personal pasivo (jubilados y pensionados),
etc.

La asignacion presupuestaria alcanzo6 la cifra de Bs. 643.816.760 de los
cuales se ejecutaron Bs. 612.155.677, es decir el 95,09 %.

2. COMENTARIO A LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO FINANCIERO 2008

La asignacion inicial aprobada para la Universidad de Los Andes, alcanzo la
cifra de Bs. 496.252.923, distribuida de la siguiente manera:

Bs.
Saldo de Caja 5.370.000
Estimacién de Ingresos Propios 35.657.126
Aportes del Sector Publico (Cuota presupuestaria) 449.225.797
Aportes del Sector Privado (Fondos de Jubilacion) 6.000.000
TOTAL 496.252.923

Durante el ejercicio economico financiero 2008, la Universidad recibio
ingresos adicionales por Bs. 576.104.938 por los siguientes conceptos:

- Ajuste al Saldo Inicial de Caja 73.976.716

- Oficina de Planificacion del Sector Universitario (OPSU) 487.084.830

RECURRENTES:

- Pago de prestaciones sociales del nuevo régimen
correspondiente a los meses de septiembre a diciembre
2007 y enero a octubre 2008, para el personal docente,
administrativo y obrero. 48.808.723

- Cancelacion diferencia de sueldos al personal docente,
administrativo y obrero por aplicacion de las Normas de
Homologacion 2004-2007 correspondiente a los doce
meses del aino 2008, aporte federativo, bono vacacional
y aguinaldo. 223.565.354
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Complemento y homologacién de incremento de becas
y preparadurias.

Complemento Bono Doctor por diferencia de aplicaciéon
de las Normas de Homologacion 2004-2007 y para
cubrir nuevo personal docente con doctorado.

Previsién social al personal administrativo afio 2008.

Bono de Alimentacién para el personal docente y
administrativo a medio tiempo y tiempo convencional.

Cancelar incidencia del 30% por incremento salarial al
personal activo, jubilado y pension a sobreviviente
correspondiente a los meses de octubre a diciembre y
aguinaldo 2008.

Cancelar al personal empleado y obrero activo y jubilado
la prima por hogar y su incidencia en el Bono Vacacional
y Aguinaldo 2008.

Nivelar sueldos y salarios del personal de apoyo y
obrero que se encuentran por debajo del salario minimo.

Cubrir continuidad laboral de 87 obreros.
Cubrir con la fraccion recibida por insuficiencias 2007.

Sueldos a 30 obreros que laboran como ayudantes de
cocina en el Comedor Liria.
Primera y segunda insuficiencias
Presupuestarias 2008.

porcion  de

NO RECURRENTES:

Recursos para modificacion y ampliacion de la planta
fisica.

Cancelacion deuda por aplicacion de las Normas de
Homologacion 2004-2007, correspondiente al afio 2006
y primer semestre 2007.

Convenio Interinstitucional OPSU-ULA en el marco del

6.405.508

3.030.194

822.407

1.250.000

46.313.882

27.017.571

4.534.252

2.000.000

5.000.000

1.038.966

19.041.542

2.646.681

94.297.050

55.284
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programa de Formacion de Doctores.

Cancelar deudas a  sobrevivientes docentes,
administrativos y obreros, por aplicacion de las Normas
de Homologacion 1998 y 1999.

Ayuda econdmica a la Facultad de Ciencias para su
participacion en el |V Taller de Formacion Matematica,
en la Universidad de Oriente y a la Facultad de
Ingenieria para la realizacion del | Simposio de
Innovaciones Tecnolbgicas, Automatizacion y Gerencia
(ISITAS).

Aporte  especial XV Juegos Venezolanos de
Instituciones de Educacion Superior (Juvines).

Programa de Fortalecimiento de los Servicios
Bibliotecarios.

OTROS APORTES DEL SECTOR PUBLICO para cubrir
actividades académicas desarrolladas por la
Facultades y Nucleos:

Aporte Bandes:

Para el Il Congreso Nacional de Tributos y Gerencia
Empresarial, asignado al Vicerrectorado
Administrativo.

Aporte FAMES:

Para cubrir el 40% del primer pago del contrato de
prestacion de servicio para el estudio denominado
“‘Determinacion del perfil de salud del estudiante
universitario”, asignado a la Escuela de Estadistica
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales.
Aporte FONACIT:

Para financiamiento parcial de la ejecucién de los
Proyectos: “Desarrollo y/o adecuacion de estuches y
equipos para el Diagnéstico serolégico que sean
multicompatibles para su aplicaciéon en la red de
servicios de SPNS” y “Alternativas nacionales para
el tratamiento de enfermedades transmisibles”.
Aporte Ministerio del Poder Popular para el
Ambiente (MINAMB):

Para cubrir: 1) Gastos de personal, viaticos y becas
de perfeccionamiento a funcionarios del MINAMB,

136.216

30.000

77.526

1.013.674

8.399.297

13.000

169.594

5.330.546

175.000
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en el marco del Convenio ULA-MINAMB, para el
fortalecimiento de la cooperacién institucional en las
areas de capacitacion y adiestramiento. 2) Gastos
ocasionados en la celebraciéon del IV Congreso
Forestal Latinoamericano (CONFLAT [V).
- Aporte Ministerio del Poder Popular para la Cultura:
Para cubrir adquisicibn de materiales y equipos de 49.614
computacion y de video para la Facultad de
Humanidades y Educacion en el marco del
Convenio ULA-CENAC.
- Aporte Banco Central de Venezuela :
Para cubrir encuestas socio-econémica, en el marco
del convenio BCV-ULA. 2.180.404
- Aporte Gobernacion Estado Tachira :
Para cubrir gastos de funcionamiento del Nucleo
Pedro Rincon Gutiérrez, personal contratado sin 481.139
relacion de dependencia y gastos de funcionamiento
y un ascensor para el CEFI.

- APORTES DEL SECTOR PRIVADO: 4.445.892

- Aporte Comunidad Europea:

Para cubrir gastos relacionados con el desarrollo del

Proyecto DENCO, asignado a la Prof. Elci Villegas del

NURR. 90.400
- Aporte Estatutario FONPRULA y FONJUTRAULA:

Para complementar el pago que hace la Universidad por

concepto de pensiones y jubilaciones al personal docente y

de investigacion (segunda porcion del aporte 2007) y al

personal administrativo y obrero. 1.919.891
- Aporte Empresas Regionales por efecto de la Ley

Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (LOCTI):

Para proyectos autorizados por el Observatorio Nacional

de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ONCTI). 2.435.601

- AJUSTE AL PRESUPUESTO DE INGRESOS: 2.198.203
- Para registrar una recaudacidon excedentaria en los
Ingresos Propios por Bs. 2.725.581.
- Disminuir la cantidad de Bs. 612.388, correspondiente a la
segunda porcién del aporte estatutario de FONPRULA.
- Disminuir la cantidad de Bs. 113.256,11, consecuencia del
pago financiero por compra de un vehiculo para el Programa
Fray Juan Ramos de Lora, estos recursos corresponden al
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aporte otorgado por OPSU.
- Incorporar al presupuesto el aporte recibido para el Proyecto
DENCO por parte de la Comunidad Europea por Bs.
198.265,88
TOTAL MODIFICACIONES AL 31.12.2008 = 576.104.938

La totalidad de los ingresos administrados por la Universidad de Los Andes
durante el ejercicio econdmico 2008 es el siguiente:

Saldo de Caja (ajustado)* Bs. 79.233.460
Generacion de Ingresos Propios Bs. 38.382.707
Aporte Sector Publico Bs. 944.709.924

- Ejecutivo Nacional Bs.

449.225.797

- Aportes Extraordinarios Bs.

495.484.127

- Opsu Bs.

487.084.830

- Oftros aportes del Sector Publico  Bs.

8.399.297
Aporte Sector Privado*™* Bs. 10.031.770
TOTAL Bs. 1.072.357.861

Nota:

* Se disminuyd la cantidad de Bs. 113.256, por ajuste al Presupuesto de Ingresos.

**Se disminuy6 en Bs. 612.581 correspondiente al aporte estatutario de FONPRULA y se
aumento en Bs. 198.266 por aporte recibido de la Comunidad Europea para el Proyecto
DENCO.

De esta manera el presupuesto inicialmente aprobado de Bs. 496.252.923, al
ser afectado por las modificaciones presupuestarias por un monto de Bs.
576.104.938, muestra una asignacion final de Bs. 1.072.357.861.

Comentarios a la Situacion General de la Institucion sobre:
INGRESOS

El cronograma de desembolsos del Ejecutivo Nacional para el ejercicio
economico financiero 2008, se cumplié de acuerdo con la programacion
pautada, ya que la totalidad de los recursos fueron recibidos a través de las
ordenes respectivas para gastos de funcionamiento y personal.

Los recursos adicionales para cubrir las Normas de Homologacion 2004-
2007 se recibieron en su totalidad, no asi lo correspondiente a las
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insuficiencias presupuestarias 2008, quedando pendiente los recursos para
cargos de personal y gastos de funcionamiento.

Dada la trayectoria institucional, la Universidad de Los Andes recibio
recursos extraordinarios de organismos externos, lo que permitié apoyar el
cumplimiento de las funciones académicas. Es necesario sefalar que a
finales del afo se recibieron recursos de manera parcial para cancelar las
Normas de Homologacién 2008-2009 (incremento del 30%), para el periodo
octubre-diciembre,

En relacion a los ingresos propios la recaudacién fue satisfactoria, pues
supero la programacién en Bs. 2.725.581.

GASTOS

Durante el ejercicio economico financiero 2008, la Institucidon cumplié los
compromisos contraidos con el personal, cancelando las nédminas con sus
beneficios socioeconémicos derivados de la contratacion colectiva interna y
federativa (Homologaciéon 2004-2007) y el incremento salarial del 30%
(periodo octubre-diciembre).

En relacion a los gastos de funcionamiento y equipamiento, éstos se vieron
afectados por el incremento en el nivel general de los precios, el cual
ademas de no ser considerado en el aporte inicial del Ejecutivo Nacional,
supero6 sustancialmente las estimaciones realizadas, y los recursos recibidos
no fueron suficientes para cubrir el déficit presentado, lo que amerit6 realizar
reprogramaciones internas para subsanar las situaciones mas apremiantes.
Sin embargo, en el caso de obras de planta fisica, equipamiento y materiales
y suministros, las limitaciones para realizar el gasto oportunamente se
debieron a que, por una parte, la disponibilidad de recursos fue insuficiente
para cubrir el costo de las adquisiciones y por la otra, el proceso de
licitaciones no permitié favorablemente la culminacion de esta actividad. En
consecuencia, los compromisos que no pudieron ejecutarse en el 2008,
seran trasladados para el siguiente ejercicio econdmico financiero y seran
cubiertos con disponibilidades que seran incorporadas al saldo inicial de caja.

RESULTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

La ejecucion de los recursos asignados de Bs. 1.072.357.861, para el
ejercicio econdmico financiero de 2008, es de Bs. 1.018.461.287, lo que
representa un 94,98 % de la asignacion, quedando un remanente de Bs.
53.896.573, equivalente al 5,02 %. Este monto corresponde a ingresos por
actividades propias de las diversas dependencias universitarias que se
produjeron al final del ejercicio; asi como proyectos y actividades
institucionales iniciadas en el 2008 y que se culminaran para el 2009.

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

45



oy S3IANY SOT3d avdISHIAINN

} 'VINH04
VAILVHLSININGY avdadiNn v13a 343r 0avo3a13d O avdaidoLNy VINIXVYIN

SvYavzZido1Ny SVYINYIL “.2

L6202 €l €v.L'6L 0 Ges 16202 Iv1i0ol'Z
0 0 0 sole/\ sosaibu|
0 0 0 salolsjuy souy solbajuiey
L l I pepaidold e| op sosaibu|
LEV LEV LEY oyisoda us oJauiq Jod sasaisu|
YA 19 1S SOLB)ISISAIUN S8[ouelyY
or ov (0)% SOIDIAISS Op BJUSA
soidoid sosalbu|
cl €l €l S3ANvV4 ap aHody
99'G 99°g 99°S 800¢ oue |®

ua sepiqioal ‘/00Z [9p [euoloeN 0AlNoa(g Jod sobed ap sauaplQ

16071 L60'vL L60'vL oleulpIQ o)sendnsald “Bisy

031[aNd 101993 [op o10dY

wiol [Taor o [svioNTuIISNVAL 84O A
SO¥.10 SVIONIYIASNVYL [ SOSENOF | §qugnapaIa
oavanyoay 800Z OM3NT ‘SIN 'S
OLNOW 9
00178Nd :0LNIINYIONYNI4 3d IININS'E
6002/L0/51 HOI3dNS NOIOYONAT A ¥YINdOd ¥3AO0d 3A OIYILSININ :SOSHNDIY SOT3A YOSING LN /ONYOHO'Z
VHO34 S3ANY SO13d AvAISYIAINN :ILNT T3a NQIOVYNINONIA 'L

(saseAljog ap sauojjiN)

SOSIAUONI 3A TVNSNIN NOIOVINHOLNI
1 o¥avno

V.IN3INO 800¢ VLN3INO A YIHONIN



Ly

S3IANY SOT3d avdISHIAINN

VAILVHLSININGY avdiNn v13a 343r

} 'VINH04
0avo3a13d O avdaidoLnNy VINIXVYIN

SvavZid0o1Ny SVYINYIL “2

26007 0Ll S8¥'GC 2eocL Sly'e 26007 Iv1i0l'Z
0 0 0 sole/ sosalbu|
€ € e salolsjuy souy soibajuiey
0 0 0 pepaidoid e| ap sosalbul
1974 1974 [*1%74 o)soda us osauiq Jod sasalalu|
Sl Sl Sl SOLIB}JISIOAIUN S8|8duBIY
€08’L €08’L €081 SOIOINISS Bp BJUSA
6G1 6G1 6S1 sauaig ap einig BlusA
soidoid sosaibu|
0L 0L 0L SINVA suody
cecoeh zeocL zeoch S9|eUOIPY SOHPID BIsY
G81°Ge G81'Ge G81°Ge oleulpJO o}sendnsaid ‘Bisy
021|qnd J01o8S [sp suody

SOSIYUONI NsSdo S0OIdOdd
Iv1i0ol SOY10 SVIONIYI4ISNVHL SVYIONTYaJSNyyL | SOsdno3d OQYONIAIT
800 Od34934 ‘SAN 'S
0oavanvo3y
OLNOW "9
02I114dNd ‘OLNIINVIONVNI4 3d 3LININS'€
6002/10/51 dOId3dNS NOIDYONA3 A ¥VINdOd 43A0d 3A OIYALSININ :SOSHNIIY SO 3A HOSINT ILNT /ONVYDHO'C
VYHO3S S3ANV SOT 3A AvaISH3IAINN 31N3 73d NOIOVNINON3A 'L
(saseAljog ap sauojjiN)
SOSIUONI 3d TVNSNIN NOIOVINHOANI
I odavno
VIN3INO

800¢ VLN3INO A YIHONIN



514

S3IANY SOT3d avdISHIAINN

VAILVHLSININGY avdadiNn v13a 343r

} 'VINH04
0dvo3a13d O avdaidoLny VINIXVIN

SYavzidoLny SYNdI4 *2

¥G9'v81 0 8¥8'ZY 8€6'8C1 898°C ¥G9'v81 wv1i0ol'L
ve ve ve sole/ sosaibu|
€ € € S8J0LIB)UY SoUY solbajuloy
GLL G/l G/l pepaidold e| ap sosaibu)
665 665 665 o)soda us osauiq Jod sasalalu|
S6S G6S G6S Soue)ISIoAIUN S8[ouelyY
LLLL LLLL LLLL SOIOINISS Bp BJUSA
Sve GYe GPe seualg op einig Bjuap
soidoid sosaibu|
8€6'8€E1 8€6'8¢E1 8€6'8€E1 S9[BUOIPY SONPRID BIsy
8¥8'¢y 8¥8'¢y 8¥8¢y oueulpiQ olsandnsald ‘Bisy
031[qnd 10}98S [op spody

SOSIHODNI NSdo S0IdOdd
Iv1iOL SOYLl0 SVIONIHIASNVYHL SYIONTNIASNYAL SOSYNOIY P —
8002 OZYVIN ‘S3AN 'S
0oavanvo3ay
OLNOW 9
021719Nd ‘OLNIINVIONVYNIL 3A JLININS'E
6002/L0/S51 dOId3dNS NOIDVYONAI A ¥V1NdOd ¥3d0d 3A OIY3LSININ :SOSHNO3Y SO 3A HOSINT 31N /ONVOHO'¢
VHO34 S3IANV SO 3d AVAISYIAINN ‘FLN3 73d NOIOVNINONZA 'L
(saseAljog ap sauojjIN)
SOSIYONI 3A TVNSNIN NOIODVINHOANI
1 odavno
VIN3INO

800¢ VLN3INO A YIHONIN



6¥

S3IANY SOT3d avdISHIAINN

l 'VINH04
VAILVHLSININGY dvdINn V1 3d 343r 0avo313d O avdidoLny VINIXYIN

SvavzidoLlny SYINYIL “2

gecLes gee L 9/Z°¢cy 70061 80G6°¢ gecLel vioLl'Z
16 16 16 sole sosalbu|
4 z z $8I0LIBJUY Souy solbajuley
[ [rd [rd pepaidoid e| ap sosaibu|
0o¢’t 00€°L 00€°L oysodeq us oJaulq Jod sasaialu|
8le 8le 8le SoliejIsIaAlun s8[douely
€65°L €6S°L €65°L SOIDIAIBS Bp BJUBA
Ll Ll Ll saualg ap ejnig ejusp
soidold sosaibu|
06 06 06 eadoin3 peplunwo) e| ap apody
() 7" ovL'L () 7" VINYdNO4 8p spody
OpeAld 101083 [op opody
0€e’s 0€e’s 0€e’s LIDVNOA [9p aHody
[7A% 743 7A% ajuaiquy Jeindod Jepod-isiulpy spody
70061 70061 70061 soeuoIpy so)paId bisy
9/.C°¢el 9/.¢°¢y 9/2°¢Y oueulplQ oisandnsald Bisy
021|qnd 101083 [8p auody

SOS3HONI NSdo SOIdOdd
Tviol soyro | SYIONFHISNVEL oy 5\ 3u34sNvaL | SOSHND3Y | oavenanaa o002 ey S S
0avanvoay .
OLNOW "9
02179Nd ‘OLNIINVIONVYNIH 3a FLNINS'E
800¢/L0/S1 d0I43dNS NOIOYONAT A §VINdOd ¥3d0d 3d OIYALSININ 'SOSHNI3Y SO 3A JOSINT 31N /ONVOHO'C
VHO3A S3IANY SO 3A AvdISH3IAINN “FLN3I 13d NOIOVYNINONIA 'L
(sasenljog ap sauojjin)
SOSIYONI 3A TVNSNIIN NOIOVINHOLNI
1 odavno
VIN3NO

800¢ VLN3INO A YIHONIN



0S

S3IANY SOT3d avdISHIAINN

VAILVHLSININGY dvdINNn V1 3d 343r

0avo3aT13d O avdidoLny YINIXVYIA

} *VINH0d

SvYavZid01Nyv SVYINYIL “2

€€T°0. cLe’lL 160°¥¢E 9GZ'LE 190°¢ €€T°0L v1ioLl'Z
0 0 0 sole/ sosalbu|
0 0 0 S8J0UBUY Souy solbajuiay
e 1€ e pepaidoid e| op sosaibu|
€96 €96 €96 oyisoda us oJauiq Jod sesaisiu|
118 .18 .18 SOLIB)ISISAIUN S8[eouBIY
8.0°L 8/0°L 8/0°L SOIOINISS Bp BJUSA
8.1 8.1 8.1 sauaig ap ejnig Blusp
Soidold sosaibu|
€18l €18l €181 (1LD071) unbas ‘sepeald sesaidwg apody
OpeAlld J010aS [op opody
9Ge’'Le 9Ge’'Le 9Ge’Le sajeuoIoIpy solipal) bisy
160'v¢ 160°v€ 160°¥¢ oueulplQ oisandnsald Bisy
021|qnd J0108S [8p auody

SOSIHONI NSdo S0OIdOdd
Iv1iol SOYLO SVIONIHIJISNVYHL SVIONZUIISNVAL| SOSHNOY | 5qvenaAgg
800C OAVIN :S3N 'S
0oavanvo3ay
OLNOW "9

0211dNd ‘OLNIINVIONVYNI4 3d FININS'E
600¢/10/51 d0Id3dNS NOIDYONA3 A dVINdOd 43A0d 3d OIY3LSININ :SOSdNO3d SO 30 JOSING 3LINT /ONVOHO'¢C

VYHO34 S3ANV SO 3A dvdIlSH3AINN *FLN3 13d NQIOVNINONIZA 'L
(sasenljog ap sauo||iN)
SOS3IYUONI 3A TVNSNIN NOIOVINHOLNI
1 odavno
VIN3INO

800¢ VLN3INO A YIHONIN



3]

S3IANY SOT3d avdISHIAINN

VAILVHLSININGY dvdIiNNn v13d 343r

} 'VINHO
0avo3a13d O avdalidolny YINIXVYIA

SYavzIidoLNy SYINAIL "L

8G€°06 0LL°L cv.L'69 €60°G1 €GL'¢ 8G€°06 IvLiOol'Z
6¢ 6C 6¢ soue/ sosalbu|
8 8 8 SelolB)UY SOUY solbauley
0 0 0 pepaidoid e| ap sosaibu|
L00°} 100} 100} oysodeq us oJaulq Jod sasalalu|
L€9 1€9 1€9 SOLIBYSIOAIUN S8[9oURIY
7€9'L ye9’L 7€9°L SOIDINIBS Bp BJUBA
oSy 0S¥ oSy saualg ap ejnig ejusp
SoIdoig S0SaIbU]
0clL'L 0clL'L 0clL'L VINYYLNrNOS 8Hody
OpEBAld J0]08G [op aHody
0S 0S 0S OVNO [op epody
€60°Sh €60°Gh €60°GH So|BUOIDIPY SOIPaID BISy
Zv.L'69 Zv.°69 27169 oueulplQ oisandnsald Bisy
0oI[aNd 101983 [op BH0aY

SOSIHONI NSdo SOIdOdd
Tv1i0l SOY10 SYIONIH34SNVHL SYIONIYI4SNyyL| SOSHNO3Y OQVONIATA
Savanvoad 800Z OINNF :SIN '
OLNOW "9
02179Nd ‘OLN3IINVIONVYNIH4 3d 3LNINS'€
600¢/10/S1 HOId3dNS NOIDVYONA3 A ¥V1NdOd ¥3d0d 3d OIFd3LSININ :SOSdNO3d SOT 3d JOSINT 3LN3 /ONVYDHO'C
YHO3d S3ANY SO 3Ad AVAISH3IAINN ‘FLN3 73d NOIOVNINON3A 'L
(saseAaljog ap sauojjiN)
SOS3IYUONI 3A TVNSNIN NOIDVINHOANI
L odavno
VIN3INO

800¢ VLN3INO A YIHONIN



cs

S3IANY SOT3d avdISHIAINN

VAILVHLSININGY avdiNn v13a 343r

} 'VINH04
0dvo3a13d O avdalidoLnNy VINIXVYIN

SvavzZido1Ny SVINLIL L

2cs'8L 08L'¢ 1€1'8¢ eYe'Gy 29c'e 2¢s'8. aviol'Z
2 K LS sole/\ sosalbu
9 9 9 S8I0lB)UY SOUy solbajuley
Ll yAS Ll pepaidoid e| ap sosalbul
yAYA yAyA yAYA o)soda us oiauiq Jod sasalalu|
€ € € SOLIB)ISISAIUN SB|@ouRlY
09¢’L 09c'L 09¢’'L SOIOINISS Bp BJUBA
80¢ 80¢ 80¢ sauaig ap ejnig Blusp
soidoid sosaibu|
08L¢ 08L¢ 08L¢C e|anzaus ) ap |esjua) ‘0og auody
ere'ey EYe'Gy eYe'Gy S9|eUOIPY SOHPID BIsY
1€1°8¢C 1€.°8¢2 1€1°82 oueulpiQ olsandnsald ‘Bisy
021|qnd J0}o8S [sp suody

SOSTHONI NSO S0OIdOdd
Iv1iol SOd10 SVIONIHI4SNVYHL SYIONIYIASNVAL SOSHNO3Y 0AYONIAIA
800¢ OINNr :S3aN 'S
0oavanvo3ay
OLNOW 9
02117dNd ‘OLN3IINVIONVNI4 3a 3IN3INS'E
6002/L0/S5L dOId3dNS NOIDYONAE A dV1NdOd d3d0d 3d OIY3LSININ :SOSHNIO3FY SO 3A HOSINT 31N /ONVYDHO'¢
VYHO34 S3IANV SO 3d AvdISH3AINN ‘F1N3 73d NOIOVYNINONZEA 'L
(saseAljog ap sauojjiN)
SOS3UONI 3d TVNSNIIN NOIOVINHOLNI
I odavno
VIN3INO

800¢ VLN3INO A YIHONIN



€9

S3IANY SOT3d avdISHIAINN

VAILVH1SININGY avdINNn V13d 343r

0avo3a13d O avdalidoLnNy VINIXVYIN

} 'VINH04

SvYavZIid01NV SVYINYIL “.2

0€9°L1L 0 /86°91 €9 0€9°L1L v1ioLl'Z
0 0 0 soue/ sosalbu|
0 0 0 S9J0UB)UY Souy solbajuiey
0 0 0 pepaidoid e| ap sosalbu)
9 €9 €9 oyisoda us oJsaulq Jod sasalau|
0 0 0 SOLIBYISIOAIUN SB[8oURIY
0 0 0 SOIOINIDS Bp BJUDA
0 0 0 saualg ap ejnig ejus )
so1doid sosaibu]
186'91 18691 186°91 soeuoIpy so)paId bisy
021|qnd J0Jo8S [sp suody

SOSIHONI NSdO S SOIdOYd
Iv1iol SOY10 SVIONIHI4SNVHL VIONIYIISNYAL SOSYNO3Y 0aYONIAIQ
800 OLSO9V ‘SIN ‘G
0oavanvo3ad
OLNOW 9
090179Nd ‘OLNIIANVIONVYNIH 3d FLNINS'E
600¢2/L0/51 JOI43dNS NOIDYONA3 A ¥VINdOd ¥3d0d 3d OIYALSININ :SOSHNI3Y SO 3A JOSINT ILN3 /ONVOHO'C
VYHO34 S3IANV SO 3A AdvdISH3IAINN FLN3I 13d NOIOVYNINONIA 'L
(saseAljog ap sauojjin)
SOSIYONI 3A TVNSNIIN NOIOVINHOANI
1 odavnd
VIN3NO

800¢ VLN3INO A YIHONIN



12°]

S3IANY SOT3d avdISHIAINN

VAILVHLSININQY dvdIiNn v13d 343r

} 'VINH04

0avo3a13d O avalidolny VINIXVIN

SYAvZId0.LNY SYINAIL "L

V.8'vS /L10°9¢ 9ee vl Lesv V.8'¥S IvLiOol'Z
Ll Ll Ll soLe/ sosalbu|
Z Z 2z saJoleluy souy solbajuiey
9l¢ 9l¢ 174 pepaidoid e| op sosaibu|
769 69 ¥69 oysoda(] us oJaul Jod sesalelu|
[A7A% ZvelL veL SOLIB)ISIBAIUN S8|8duBlY
100°¢C 100°¢ 100°¢C SOIDIAISS 3P EJUSA
Ggee Ggee Gee saualg ap ejnig ejus)\
soidoig sosaibuj
9eevl 9ee vl 9ee vl S9[BUOIIPY SONPRID BIsy
L10°9¢ L10°9¢ L10°9¢ oueulpIQ oysendnsaid ‘bisy
031|qnd 10}98S [ep spody

SOSIHONI NSdo S SOIdOdd
V101l SOd10 SVIONIHIISNVHL VIONIYIASNYSL SOSHNO3Y OaYONIAIA
800¢ FHNTILJIS'SAN 'S
oavanvo3yd
OLNOW 9
0217dNd ‘OLNIINVIONVNIL 3d FLNINT'E
6002/10/S1 HOI—™I3IdNS NOIDVYONAT A dV1NdOd d3Ad0d 3d OIF3LSININ :SOSHNO3Y SO 30 JOSING FLN3 /ONVOHO ¢
VYHO34 SIANV SO 3Ad AVAISHIAINN ‘J1N3 73d NOIOVNINONIA 'L
(sasenijog ap sauojjiN)
SOSIYONI 3A TVNSNIIN NOIDVINHOLNI
1 0davno
VIN3INO

800¢ VLN3INO A YIHONIN



1]

S3IANY SOT3d avdISHIAINN

L 'VINH04
VAILVHLSININGY avdINn V1 3d 343r 0avo313d O avdlidoLny VINIXYIN

Svavzido1lNy SYINYIL 2

0LL"LLL 0 086°0S 100°GS 681°S 0LL'LLL vioLl'Z
¥ ¥ ¥ sole sosalbu|
9 9z 9z S2J0lIBJUY SOUY SoiBajuIey
[*14 Gz Gz pepaidoid e| ap sosaibu|
9v6 96 96 oyusodeq us oJeulq Jod sasalsu|
8GE 8GE 8GE SOLIejIsIBAlUN S8[8ouelY
ry'e ry'e ry'e SOIDIAIBS Bp BJUBA
88¢ 88¢ 88¢ saualg ap ejnig Bjusp
soidold sosaibu|
100°GS 100°GS L00°GS S9|eUOIPY SOHPID BIsY
086°0S 086°0S 086°0S oueulpiQ oysendnsald bisy
021|[qnd J0}o8S [sp suody

SOSTIONI ASdo S0IdO¥d
v1ioL SOY10 SVIONIHI4SNVYHL SYIONTHIISNYAL SOSYNO3Y 0aYONIAIA
800¢ 349dNLO0 ‘SIN 'S
0oavanvo3y
OLNOW 9
090179Nd ‘OLNIIANVIONVYNIH 3d FLNINS'E
6002/L0/S1 JOI43dNS NOIDYONA3 A ¥VINdOd ¥3d0d 3d OIYALSININ :SOSHNI3Y SO 3A JOSINT ILN3 /ONVOHO'C
VYHO34 S3IANV SO 3A AdvdISH3IAINN FLN3I 13d NOIOVYNINONIA 'L
(sasenljog ap sauojjiN)
SOSIYONI 3A TVNSNIIN NOIODVINHOANI
L odavno
VIN3NO

800¢ VLN3INO A YIHONIN



99

S3IANY SOT3d avdISHIAINN

VAILVHLSININGY avdiNn v13a 343r

} 'VINH04
0dvo3a13d O avdaidoLNy VINIXVYIN

SYAvZId0LNY SYINHIL "L

lelect 186°¢ S0¥'09 €28'vS 8L6'¢ lereet viol'Z
0 0 0 soLe/\ sosalbu|
10 10 10 SaJolBuUY souy solbajuiey
62 62 62 pepaidoid e| ap sosalbul
166 166 166 oysodaQ us osaulq Jod sesaislu|
90€ 90€ 90€ SOLBYSISAIUN S3[3dUBlY
oov'e 00¥'c 00¥'¢ SOIOINIBS Bp BJUBA
g8l S8l g8l sausig op ejnig ejus/\
soidoid sosaibu]
089°L 089°L 089°L VINYYLNrNOS auody
191°¢ 191°¢ 191°¢ VINYdNO4 eHody
OpeAlld J0joaS [op apody
el el el BJIyog | "0p3 ugIoeuIaqos apody
€28 vs €28 vS €28'vS So|euolIpY SoNpaID Bisy
S0¥'09 G0¥'09 G0¥'09 oueulpiQ oysendnsald ‘Bisy
021|qnd J01o8S [8p auody

SOS3HONI NSdo S SOIdOdd
Iv1i0ol SOYLO SVIONIHI4ISNVYHL VIONIYIJSNYYL | SOS¥NO3Y OAYONIAIA
800¢ FH9NIINON:S3IN 'S
oavanvo3ayd
OLNOW "9
090174Nd ‘OLN3IANVIONVYNI4 3d 3IN3INS’E
600¢/10/S1 d0Id3dNS NOIDYONA3 A dVINdOd 43d0d 3d OI43LSININ :SOSHNO3d SO 3d JOSING 31LN3 /ONVOHO'¢C
VYHO34 S3ANV SO 3A dvdISH3AINN *FLN3 13d NQIOVNINONIZA 'L
(saiealjog ap sauojjin)
SOSIYONI 3A TVNSNIIN NOIDVINHOANI
I odavno
VIN3INO

800¢ VLN3INO A YIHONIN



A

S3IANY SOT3d avdISHIAINN

VAILVHLSININGY dvdINNn V133d 343r

0avo3a13d O avalidolny VINIXVIAN

} ‘VINH0d

SYavzidoLnNy SYINAIL "L

ML vEL 891’1 rsey €828 €6.°S L vEL vioLl'.
¢l ZL ZL solie sosaibu)
0 0 0 S8J0UB)UY Souy solbajulay
(44 vee 144 pepaidoid e| ap sosaibu|
G0S°C S0s'¢ S0s'¢ o)isoda us oJauiq Jod sasaisiu|
Lve VA2 e SOLIB)ISISAIUN S8JeouBIY
ovv'e ovv'e ovv'e SOIOINISS Bp BJUSA
G9l G9l G9l saualg op ejnig BJUSA
Soidold sosaibu|
861 861 861 eadoing pepiunwo) apody
€29 €29 €29 (ILDO7 ) unbes ‘sepealld sesaidwg suody
OpeAlld 101083 [op opody
VA% VA% PALS elyoe] [9Q "qos) spody
€8C'¥8 €8C°¥8 €8C°¥8 soeuoIpy so)pId bisy
vsey veey vs ey oueulplQ oisendnsald Bisy
091|qnd 1030988 [op sHody

SOS3HONI Nnsdo S0IdOdd
v1ioL SOMLO SVIONIHIASNVYHL SVIONIYI4SNvaL | Sosunoay R
800Z 3H9NIIDId STN 'S
0oavanvo3y
OLNOW "9
02179Nd ‘OLNIINVIONVYNIH 3a FLNINS'E
600¢2/L0/5) d0I43dNS NOIOYONAT A §VINdOd ¥3d0d 3d OIYALSININ 'SOSHNI3Y SO 3A JOSINT 31N /ONVOHO'C
VHO3A S3IANY SO 3A AvdISH3IAINN “FLN3I 13d NOIOVYNINONIA 'L
(saieAljog ap sauojjiN)
SOSIYONI 3A TVNSNIIN NOIDVINHOANI
1 odavno
VIN3NO

800¢ VLN3INO A YIHONIN



85 SIANY SOT3d avaiSHIAINN

¢ ‘VINHO04
VAILLVHLSININAY avdiNNn V1 3d 343r 0davo3713d O avaldoLNy YINIXYIN

SYAVZIHdOLNY SYINYIL "2

88€°096 LEy'8L cL8'vSY G80°/8Y 88€°096 V1019
88¢ 88¢ 88¢ eadoing peplunwo) e| op apody
9eY'C 9EY'C 9EY'C (1L007) unbas ‘sepealid sesaidwz spody
089°L 089°L 089'L YINYYLNrNOS dHody
8¢9'G 8¢9'G 829G VINYdNO4 euody
OpEAlld 10}058S [9p apody
08Le 08Le 08L¢ e[onzaus/\ ap [e)ua) 00g epody
0€e’s 0€e’s 0€e’'s LIDVYNOA [op a{ody
0Ll 0L 0Ll S3NV4 suody
€l €l el S3ANvg spody
(3214 (3214 (3214 eJlyoe | ‘op3 ugioeulaqos auody
0S 0S 0S OVNO [op epody
/A% A% Gl ajualquy Jejndod Japod-isiuljy auody
Y9G 9v9'S Y9G 800z oue |8 ua sepiqioal
‘002 9p |euoioeN oAnos(3 Jod sobed ap sauaplQ
G80°/8Y G80°/8Y G80°/8Y soeuoIpy so)paId bisy
I 474 9ce'ery 9¢c 6vy oueulpIQ oysendnsaud "Bisy
021|qnd J01o8S [8p auody

SOSTHONI NSdO S S0OIdOdd
Iv1i0ol SVYIONIHI4SNVHL
SOY10 SOSHNO3Y
VIONIH34SNVYHL OavoON3IANId SONENY A SONVY ¥
0dvanvo3d
OLNOW ‘S
all 800¢ :01S3aNdNS3IHd'€
6002/L0/SL dOId3dNS NOIDVYIONdE A dV1NdOd Jd3d0d 3A OIY3LSININ :SOSHNIOFY SO 3d JOSINT ILNI/ONVOHO'C
VYHO34 S3IANV SO 3d AvdISHIAINN ‘F1N3 73d NOIOVYNINONSEA 'L
(saseAljog ap sauojjin)
SOS3IAUODNI 3A VAVAITOSNOD NOIDVINHOANI
¢ oyavno

V.IN3INO 800¢ VLN3INO A YIHONIN



69

S3IANY SOT3d avdISHIAINN

VAILVHLSININQY dvdiNn v13d 343r

¢ "VINH04
0avo3a13d O avalidoLny VINIXVIN

SYavzido1Ny SYINAIL "L

0¢8'866 LEY'8L cL8'vSY G80°/8Y [A%A1 028'866 V1019
86¢ 86¢ 86¢ soue/\ sosaibu|
0S 0S 0S S8I0LIBJUY Souy solbajulay
8¢/ 8¢/ 8¢/ pepaidoid e| ap sosaibu|
1€2°L1 1€2° L1 1211 oysodaq us osauiq Jod sasalalu|
6891 6891 6891 SOLIBYISIOAIUN SB[9oURIY
€¢8'8l €288l €288l SOIDIAIBS 9p BJUDA
16S°C 169°¢C 165°C sauslg ap ejnig EjUsSA
soidold Sosaibu|
88€°096 LEV'8L CcL8'VSY G80°/8Y 88€096 | usuaIA

SOSIHONI NSdo S0IdOYd
w10l SOH10 SVIONIF¥IISNVEL SYIONIHIASNVYHL | SOSHNO3IH OavoON3IAN3d SONMENY A SONVY v
0dvanvo3d
OLNOW ‘S
¢l 800¢ ‘:01S3aNdNS3IHd’€
6002/1L0/5L dOId3dNS NOIOYONA3 A dV1NdOd ¥3A0d 3d OIY3LSININ :SOSHNO3Y SO 3A HOSINT 3LNI/ONVOHO'¢
VYHO34 S3IANV SO 3d AVAISHIAINN ‘FLN3 73d NOIOVYNINONZEA 'L
(saseAljog ap sauojjin)
SOS3YUONI 3A VAVAITOSNOD NOIDVINHO4NI
¢ oyavno
VIN3INO

800¢ VLN3INO A YIHONIN



09

S3ANV SOT3d avaisd3NAINN

OQVAVEOO0Yd 13 NI SONYILNI SOSVdSYHL JANTONI 3S 'VLON

€ \VIWHOd
¥02'920°209 0 %1981 %0L°L %¥0°0 615°29.°251 STSTLE0E9 LwezTie 060°¥¥.802 oelLecL'ele 19z°088°L2€ €26°252°961 S3TVLOL v
€06°'€25°cy 0 %5665 %20'8 %00°0 2¢/9'6096. |8GL°LS9°0L |0 22T'12e06 ceLv8LieeL 600°€€L°LLL €2L7150°Le SOAISEd ®p uonuiwisq| L Ly|
691¥¥€ 081 0 %LEGL %S8'G %00°0 962'L6l'ce |Sl9'86ZCL |0 961165 €9891€°0lC G81°G€0'89 8.9'L8C¢Crl sauopeuo( A sejpuassjsuel] | /0v|
000°05L"L 0 %00°0 %00°0 %00°0 0 0 0 (Szve6L) 000°05€"} 0 000°05€"} SOIBIOUBUIY SOAIOY [GOY|
296'2€9'LC 0 %120 %06'GL %00°0 §81'99 0v6'6.0'G 0 985°286'G 910'656°L€ 180°8S¥°¢h 626°005°61 S9|eay SOAIOY [#0t|
cv9'§.8'8¢€ 0 %0L'T %EL'GL %8590 G68°06C" L L¥6'22S 'L L¥6°CLe 691'v€€°6 626818 LY LSY'6VSL 2Ly'692° 0 $8[BUOSId ON SOINBS (E0Y|
€617'EE8 LY 0 %ES'E %E8'GL %00°0 G12'198°)L 860'99€'8 0 101°689°}L 602°598'CS v.v'692°0L GEL'G6S TV peloueosa|y A sonsiulung saeuslei|Z0v|
G€1°999'69¢ 0 %L0°'LL %09'G %00°0 PACIAVASVAVASREN B O A4S 31 A 0] €68°067'Cy Ly’ 8E0°LVE G50°'Ge8’LLL 98€°€02'62C |euosiad ap soise| Loy,
R
4
(2) (9 =
v (o) © VNNV ( 3 © g
VHO34 V1V YORILNY SAN on<°\w<n_ on<w:<o OQILINONANOD % 0Qvovd| 0avsnvd| OSINO¥JNOD| OAVAVMOONd| o)e3ndnsadd | SINOIOVOIHIGON ohwmﬁ““wmzu NOIOVNINONSG
’ ’ IvioL
VIdv1sandns3yd avarigiNodsia @) oav.inoar3 (e
(sasealjog ap sauo|jiN )

SOLSVO 30 01s3aNdNS3dd 73d TVNASNIN VHIIONVNI4 NOIOND3r3 8002 TULSTNINL HININ ‘ST
moom_ zo ! 01S3NdNST™d A NOIDYNVHOOY 3a NQIDOIIA - OAILVHLSININGY OQYHOLOIHYIOIA :F18VSNOJSTY O YHOLNOIr3 avaiNn
Hom4 ¥ORIIANS NOIOVONAI V1 VVd ¥V INdOd ¥3A0d T3A ORYILSININ :NQIOJIHOSAY 30 ONVOHO)|
€0yavno (vIN) S3ANV SO 30 AVAISYIAINA :NQIOVYNINONIQ
:31N3 130 091009

(

800Z VLN3NO A VIMOWIWN



L9

S3ANV SOT3d avaisd3NAINN

OQVAVEOO0Yd 13 NI SONYILNI SOSVdSVHL ANTONI 3S 'VLON

€ 'VINYO4

675°676°68€ ¥02'920°209 %62°6€ %vL'GL %20°0 661°8LL°0VE |906°CLS9EL 662°861 €CTL'ET6’LLY  |1S6°8EV'L98 820°98L°LLE €26°252°961 S3TVLOL (1)
1162/€6 €06'€25°Cy %2928 %¥6'0L %00°0 0/1°9/£°0CL |S69'G¥6'GL |0 CcLLy6E9€L 18€°¥69°GY 1 859¢ro vl €2L7150°Le SOAISEd ®p uonuiwisq| L Ly|
SLv'eee L) 691 ¥¥€ 081 %S0°LE %ve'8l %00°0 969°9/6'€8 | 8.9'€SS’LY |0 8.€1.8°LYL €.0'¥€9°92C G6€CSE V8 8.9'L8C¢Crl sauopeuo( A sejpuassjsuel] | /0v|
[2A% 144 000°05L"L %00°0 %Lyl %00°0 0 000°004 0 Slevee 000°05€"} 0 000°05€"} SOIBIOUBUIY SOAIOY [GOY|
10€°219'€2 296'2€9'LC %0y %98'0€ %00°0 1€9°9.¥°L SL9¥SE0L |0 89zZ'0VL' €L 6¥2'L55°€€ 02e'950'v 1 626°005°61 S9|eay SOAIOY [#0t|
€92°028°LC cv9'§/8'8¢€ %S6'LL %8G'8C %L¥'0 €¥2'865°8 Evv'169°€L | 662861 G16°L06'vC CcLE6ELE’ LY 00S'¥¥9°L 2L¥'692° 0% $8[BUOSId ON SOINBS (E0Y|
281°089'GC €67'EE8’ LY %1661 %¥9'€C %00°0 665 ¥E€S0L 1€6'605°CL |0 Slv'088°8L 181°506°CS 25v'60€°0L GEL'G6S TV seloueoa|y A sosiuilng sajeudleN|Zoy
ovlolLeesl G€1°999'69¢ %ET'TE %6211 %00°0 656'GL8°GLL |v¥Sl9ECy |0 0sLeseeyl 680'78€°65€ €02°08L°0€L 98€°€02'62C |euosiad ap soise| Loy,

R

4

(2) (9) =

(3] (o) VANV ] ) W

VHO34d V1V HORILNY SAN 0n<°\w<n_ on_<w:<o OQILIWONANOD % 0Qvovd| 0avsnvd| OSINO¥JWOD| OAVINVYOOMd| o)eandnsadd | SINOIOVOIHIGON ohwmmw_“wmzu NOIOVNINONSG
’ ’ vioL
VINVLSANdNSIUd  gyqrigiNodsia @) 0avinoara (@
(sasealjog ap sauo|jiN )

SOLSVO 3d 01S3aNdNS3dd 13A TVNSNIW VHIIONVNI4A NOIOND3r3 3002 FHLSTAINL OONNOIS ST
moom_ zo ! 01S3NdNST™d A NOIDYWVHOOY 3a NQIDOFHIA -OAILVHLSININGY OQVHOLOIHYIOIA F18VSNOJSTY O YHOLNDOIr3 avaiNn
VHoa4 “HOI¥3dNS NQIOYONA3 V1 VaVd ¥V INdOd ¥3A0d 130 OI¥ALSININ NQIOdI¥OSAY 30 ONVOHQ
€0oyavno (vIn) S3ANV SO13a QVAISYIAINN  NQIOVYNINONIQ
:31N3 130 091009

(

800Z VLN3NO A VIMOWIWN



29

S3ANV SOT3d avaisd3NAINN

OQVAVHO0Yd 13 NI SONYILNI SOSVdSVHL JANTONI 3S 'VLON

€ 'VINYO4
8LL'LEL'SST 65°676°68€ %182 %8061 %100 0£5°29G°6LF | LOSOLEELL YT YEL €91°€19°L€8 L6E"EVL 806 897°068°LLY £26'252°967 S3TV.IOL [
109'v€L'9 PARRAAAG] %LG'€8 %1L8°'L1 %00°0 806'95/°Lgl [998'20CLL |0 229ce0’6eL 18€¥69°GY1 859¢ro vl €2L7150°Le SOAISEd ®p uonuiwisq| L Ly|
€LL16LEL SLy'eee L) %8Y'GS %0112 %00°0 60L°06€°€EL |L26'€EL0S |0 98l°.€1°L0C LLL0gvove 6€0°671°86 819182Vl sauopeuo( A sejpuassjsuel] | /0v|
¢L1°069 [ZA%:144) %00°0 %0.'8 %00°0 0 000°004 0 998'268°€81 000°051°L 000°002- 000°05€" L S0IBI0UBUIY SOAIOY (GOt
gcLele8l 10€°219'€2 %86'6 %06'GY %00°0 G9E'E6EE €9€€L9GL |0 8€0'68€°CC v€8°910V€ S06°SLSvL 626°005°61 $9|eay SOAIOY [#0t|
G09'91¥°0C €92°028° L2 %¥2'6C %95 Ve %L2°0 €280yl | Sev'Sv0LL | EvevEL €99'1EVE 2€6'52E°6Y 09%7'950'6 2Ly'692° 0 $9|eU0sIad ON SORIAIBS|E0Y|
208'€60°G1 281°089'GC %2S'LE %0v'8Z %00°0 ove/8Y 9L  |62L'998'FL |0 899'06¥'GC 028°20€°2S G80CLL'6 GEL'G6S TV seloueoss|y A sonsiuiwng sajeusle|zoy|
¥€0'1€9°0C) ovlolLee8l %S€E'67 %667} %00°0 ¥86'8L1°06L [064852°LS |0 6cleserlee 80.°/12°G8¢ e YL09G)L 98€°€02'62C [euosiad ap sOisED (10|
R

4

(2) (9 =

(3] (o) © VANV ] ) W

VHO34 V1V HORILNY SAN on<°\w<n_ on<w:<o OQILIWONANOD % 0avovd|  0QvSNVD| OSINO¥JINOD| OAQVINVHOOYd| )candns3ud | SINOIOVOIHIAON ohme““wmzu NOIOVNINONSG
’ ’ vioL
VI¥V1SaNdNSIyd avarigiNodsIa @) oav.inoars
(saseAljog ap sauo|iN )

SOLSVO 30 01s3aNdNS3dd 73d TVNASNIN VHIIONVNI4 NOIOND3r3 3002 JULSTIWNL ¥IOUIL 'STW
moom_ zo ' L 01S3NdNS3dd A NQIOVINYHOOHd 3d NQIOOIHIA -OAILVELSININGY OAYHOLOIYYIDIA F18YSNOJSIY O YHOLNDIAr AvaiNn
VHoR4 "HOIY3dNS NOIOYONA3 V1 VEYd ¥VINdOd ¥3d0d 130 OIY3LSININ - NQIOINOSAY 3a ONVOHQ
€ oyavno (v1N) SIANY SOT3a avAISY3AINN  NOIOVYNIWONIQ
‘31N3 130 091009

(

800Z VLN3NO A VIMOWIWN



€9

S3ANV SOT3d avaisd3NAINN

OQVAVEOO0Yd 13 NI SONYILNI SOSVdSVHL JANTONI 3S 'VLON

€ 'VINYO4

€15°968°€S 8LLLEL'SST %1516 %9v'E %00°0 L0Z°€S€°186 | 080°80L°LE 0 198°26€°2L0°} 198°26€°2L0°) 8€6°'¥01'9.S €26°252°961 S3TVLOL (1)
L€L01L9°) L09'v€L9 %0686 %90°0 %00°0 628'987'0GL  92¥'06 0 26628125 ¥09'851°CSL 188°90L°LEL €2L7150°Le SOAISEd ®p uonuiwisq| L Ly|
102'GEY'S €LL16LEL %69'70L %ET' L %00°0 CL6'LLY'90€ 189'665°€ 0 58Sy Gle 928'¥89'26C 8¥71°€0¥' 051 8.9'L8C ¢yl sauopeuo( A sejpuasajsuel] | /0v|
¥9.°562 21069 %L2'GS %00°0 %00°0 989°0v9 0 0 051°'9€6 000°051°L 000°002- 000°0S€"L SOIBIOUBUIY SOAIOY [GOY|
0zZy'0L6'S gcLele8l %¥1'9L %EE 6T %00°0 6€2'8¥0'8C  289'G08°0L 0O oveEYIL VY 9€.'6£8°9¢€ L08'8€€°LL 626°005°61 S9|eay SOAIOY [#0t|
818'C.59 S09'91¥'0C %E9'LL %8EEL %00°0 96.'/8L°Cy  G6Y'GLEL 0 691°9€2°9G 008'611°GS 82€°058' V1 2Ly'692 0% $8[BUOSId ON SOINBS [E0Y|
L16'7€9'6 208'€60°GL %16'G9 %S2'e %00°0 8l€/106€  ¥.9'926L 0 696'8.5°0S 8€.'661°6S €00'¥09°9L GEL'G6SCY seloueoa|y A sosiuilng sajeudleN|Zoy
96G°9EV'vC ¥€0'1€9°0C) %LL'28 %08°C %00°0 L9€°¥S6°€LYy  €ZLoLEEL O 980°10L°LSGY 8G1°'G0C°G.LY ¢LL100°9ve 98€°€02'62C |euosiad ap soisen| Loy,

R

2

(2) (9) =

(1] (o) © VANV ] ) W

VHO34d V1V HORILNY SAN on<°\w<n_ on<w:<o OQILINONANOD % 0Qvovd| 0QVSNVO| OSINO¥JINOD| OQVINVNOOYd| o)eandnsand | SINOIOVOIHIAON ohwmmw_“wmzu NOIOVNINONSG
° ° IvioL
1¥V1S3NdNS3yd __ avarigiNodsid (z1) 0av.1no3r3 (8) [@)]
(sasenljog ap sauo|jiN )
SOLSVO 30 01S3aNdNSTdd 71340 TVNSNIW VHIIONVNIA NOIOND3r3 3002 JULSTNIML OLHVNO ‘ST
dood 2o 1 11 0153NdNS3Yd A NQIOVINYHOONd 3d NQIDOIHIA -OAILYHLSININGY OQVHOLOIHYIOIA ‘FT8YSNOdSIY O V¥OLNDIAr3 avdiNn

VHO34

€ 0¥avnd

"HOI¥3IdNS NOIOYIONA3 V1 VHVd dVINdOd ¥300d 730 OIY3LSININ :NOIOdIYOSAY 30 ONVOHO
(v1N) SIANY SOT3a avAISY3AINN  NOIOVYNIWONIQ

‘31N3 130 091000
(

800Z VLN3NO A VIMOWIWN



9 S3IANY SO7T3d avaiSHIAINN
OQVNYHO0Hd T3 N3 SOSVASYEL JANTONI 3S VLON
¥ 'VINYO4
%6S‘LL %9L'L %000 143987554 09¥°66 0 V8y°'LL9'S 86V°L£9°G €€0°0L6°) sovlzl'e s3TvIiOoL ()
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 0 SOAISed 8p uonuiwisq| L Ly|
%69'GEL %Lyl %000 cev'eel 60¥'L 0 1¥0°G91 11866 L8Y'¥S 0€e'Sy sauoloueuo( A seroualajsuel (/0|
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 0 SousloUBULS SOAROY S0Y)|
%0€'CL %000 %000 Ley'es 0 0 vecery 88EVEY 88¢€'S 00062 $8[edYy SOAROY |70Y|
%1G'79 %000 %000 6€€'881 0 0 L1022 G96°L6C L9€ L ¥09'L.C $9|euoslad ON SORINBS|E0Y
%8895 %000 %000 02’16 0 0 187 €91 L€€°091 8G¢C'¢C €.0°'8G1L selouedls|y A soisiuilNg ssjeuRieN|Z0Y
%86'€8 %L %000 116'506°€ 250'86 0 81L'229v €00°'L59'Y SPSees’L 8G¥'/18'¢C |euoslad ap sojse9| Loy
Ry
2
(2) 5
o) o) ® ._<mr< © ® © g
oavovd 0QVSNYO | 101 2 WO¥dNOD % 0avovd| ~ 0QvSNVD| OSINONdWOD| OQVAVNOOYd| ) eanunsavd STANOIOVIIIIGON 01s3ndns3yd NOIOVNINONSG
% % AT
vioL
oav.inoara ©
(saJealjog ap sauojiN )
S3ANV SO 3d avdISY3IAINN V1 3d SOLI3IA0YUd SO 3d VHIIONVNI4 NOIOND3Ar3
m%om z0 01S3NdNSI™d A NOIOVAVEOOY 3d NQIOOIHIA -OAILYHLSININGY OQVHOLOIHYIOIA F1GVSNOJSIY O YHOLNDIr3 avaiNn
SY.LH0D SYHIHEYO N3 0Qve93dd 3d NOIOVYINHOS (10) :YAVZITYELNIO NQIOOV O OLOIAONd
VHO34 “HOI4IdNS NOIOYONAI V1 VHVd ¥V INdOd ¥3A0d 13A OIYILSININ- NQIOdI¥OSAY 3d ONVOHO
¥ 0¥avNO (¥1N) STANY SOT3A AVAISYIAINN  NOIOYNINONIA
‘31N3 130 091A0D
(1)
VIN3NO

8002 VLN3INID A VIHOWIWN



S9 S3ANV SOT3d avaisd3INAINN

OQVINVHO0dd 13 N3 SOSVYdSVYYHL JANTONI 3S 'V1ON

¥ 'VINYO4
%25'S6 %2E'T %000 09¥°285°61C | 61E€TVE'S 0 8€6'855°2€T 911°L.8°62C ¥61°0,6°'801 226'906°0C1 s3TvIiOoL ()
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 0 SOAISed 8p uonuiwisq| L Ly|
%ZL10Z %SG6'C %000 691°€299 2€6°L6 0 8€€'800°L €56°L1€°€ 9€9°'L0v'C L1€916 sauoloueuo( A seroualajsuel (/0|
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 0 SousloUBULS SOAROY S0Y)|
%6€'66 %819 %000 cle8se’y G¥2'80¢€ 0 ¢L9'€8C°9 G09'886'Y 961'8.¥'¢C 60¥°0LGC $8[edYy SOAROY |70Y|
%6v'06 %20'0 %000 ¥90°L29°S 6121 0 191°/2L9 2§.'99¢2°9 1G8°'S6€E°L G68°0.8'Y $9|euoslad ON SORINBS|E0Y
%.LY'L9 %SG2'0 %000 20¥'See'y oLo'8l 0 8€9'¢859 9€.'66C°L 9CeVLSL 0l¥'scL's selouedls|y A soisiuilNg ssjeuRieN|Z0Y
%88'76 %9€'C %000 €19'659€°L6l | 298916V 0 ¥Z1°/86°G0C 0£0°¥00°80¢C 62102110} 168°€88'901 |euoslad ap sojse9| Loy
Ry
2
(2) 5
o) o) ® ._<mr< © ® © g
0avovd | 0QVSAVI | o0\ s oo % 0avovd| ~ 0QvSNVD| OSINONdWOD| OQVAVNOOYd| ) eanunsavd STANOIOVIIIIGON 01s3ndns3yd NOIOVNINONSG
% % AT
vioL
oavinoary (e @
(saJealjog ap sauoji )
S3ANV SO 3d avdISY3IAINN V1 3d SOLI3IA0YUd SO 3A VHIIONVNI4 NOIOND3Ar3
00z 20 LI 01S3NdNSI™d A NOIOVAVEOOY 3d NQIOOIHIA -OAILYHLSININGY OQVHOLOIHYIOIA F1GVSNOJSIY O YHOLNDIr3 avaiNn
SYOHV SYHIHHVO NI 0avH9OI¥d 3 NOIOVEOA (20) VAVZITYHLNIO NQIOOY O OLOIAOHd
VHO34 “HOI4IdNS NOIOYONAI V1 VHVd ¥V INdOd ¥3A0d 13A OIYILSININ- NQIOdI¥OSAY 3d ONVOHO
¥ 0¥avNO (¥1N) STANY SOT3A AVAISYIAINN  NOIOYNINONIA
‘31N3 130 091A0D
(1)

VLN3NO 8002 VLN3INID A VIHOWIWN



99 S3ANV SOT3d avaisd3INAINN

OQVINVHO0dd 13 N3 SOSVYdSVYYHL JANTONI 3S 'V1ON

¥ 'VINYO4
%1618 %081 %000 S¥9°'620°6¢C S€0°6SY 0 Y0L'€TV 0E S.y'e€SS70E €82°'8.0°8 (A1 7A 44 s3TvioL ()
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 0 SOAISed 8p uonuiwisq| L Ly|
%88'0€ L %92'0 %000 €0€°€68'L 969°¢ 0 8€0'¥06°L 0099 L 009102 000°¢L sauoloueuo( A seroualajsuel (/0|
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 0 SousloUBULS SOAROY S0Y)|
%96'18 %82'LL %000 €0L'¥95°L 9LL'62¢e 0 0/¢'82C'C GGE'806°L €62°002- 8¥9'80L°¢C $8[edYy SOAROY |70Y|
%09'€8 %000 %000 688'6€9°C 0 0 088'5€8'¢C €18°/G1°¢ 280°20¢ 161'G58C $9|euoslad ON SORINBS|E0Y
%2965 %100 %000 €9yl G611 0 188°€0V'L LVE6L6°L 650 V€L 28C'S8L°L iselouedla |y A sosiuILING sajeuRieN|Z0Y
%6€'08 %150 %000 186°€8L°LL Lzv'seh 0 629°'150°CC 90¢g’Lel’ce Ge8LELL LLY'E86'VL |euoslad ap sojse9| Loy
Ry
2
=1
o) o) ® v ._<mr< © w © g
0avovd | 0avSNVO | (o o on inoD % 0avovd| ~ 0QvSNVD| OSINONdWOD| OQVAVNOOYUd| ) eanynsaud STANOIOVOIION 01s3ndns3yd NOIOVNINONSG
% % AT
vioL
oavinoary (e @
(saJealjog ap sauojjiy )
S3ANV SO 3d avaiSY3AINN V1 3d SOL33IA0YUd SOT 3A VHIIONVNI4A NOIODND3r3
6002 20 LV 01S3NdNSI™d A NOIOVAVEOOY 3d NQIOOIHIA -OAILYHLSININGY OQVHOLOIHYIOIA F1GVSNOJSIY O YHOLNDIr3 avaiNn
0Qvy91S0d 3d NOIOVINHOS (€0) :YAVZITYYLNIO NQIOOV O OLOIAONd
VHO34 “HOI4IdNS NOIOYONAI V1 VHVd ¥V INdOd ¥3A0d 13A OIYILSININ- NQIOdI¥OSAY 3d ONVOHO
¥ 0¥avNO (¥1N) STANY SOT3A AVAISYIAINN  NOIOYNINONIA
‘31N3 130 091A0D
(1)

VLN3NO 8002 VLN3INID A VIHOWIWN



29 S3ANV SOT3d avaisd3INAINN

OQVINVHO0dd 13 N3 SOSVYdSVYYHL JANTONI 3S 'V1ON

¥ 'VINYO4
%LE'L6 %91y %000 G20°'GE8°0 66°,58°) 0 ¥99°L10°9% ¥89°069°vv 6.L1°LL0°€C S0S°€l9’Le s3TvIiOoL ()
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 0 SOAISed 8p uonuiwisq| L Ly|
%68'96 %989 %000 2oL’ LEYLL 881608 0 (AT TXAAY cL6/6L°L1L ¥2ev89'8 885°€LL'E sauoloueuo( A seroualajsuel (/0|
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 0 SousloUBULS SOAROY S0Y)|
%6Y' 79 %62'1C %000 L¥G'G0S L €56'96¥ 0 9clelye evrveee 998'86. 115°G€S°L $8[edYy SOAROY |70Y|
%1018 %000 %000 9299/l 0 0 865°08L°S €Y9'LGL'S 1G7'80€°L c6lLev8’e $9|euoslad ON SORINBS|E0Y
%€8'GS %S0T %000 866'08¢"L 06209 0 166°L62°C 6LV'E€LV'C G028 ¥9¥°980°¢C selouedls|y A soisiuilNg ssjeuRieN|Z0Y
%Zv'L6 %61°C %000 66¥'0veCcC | €0L°L0S 0 9€9°'08L°€C 90C'ee6'ce 2C5'868°LL 89'v€0°L L |euoslad ap sojse9| Loy
Ry
2
=1
o) o) ® v ._<mr< © ® © g
0avovd | 0QVSAVI | o0\ s oo % 0avovd| ~ 0QvSNVD| OSINONdWOD| OQVAVNOOYd| ) eanunsavd STANOIOVIIIIGON 01s3ndns3yd NOIOVNINONSG
% % AT
vioL
oavinoary (e @
(saJealjog ap sauoji )
S3ANV SO 3d avdISY3IAINN V1 3d SOLI3IA0YUd SO 3A VHIIONVNI4 NOIOND3Ar3
00z 20 LI 01S3NdNSI¥d A NOIOYAVHOOYE 3d NQIOOIHIA -OAILYHLSININGY OQVHOLOIHYIOIA F1GVSNOISTY O YHOLNDINr3 avaiNn
ava3100s V1 N0 OLNIINIDOONOD T3A NOIOVOITdY A NOIOYOTINAIA ‘NOIOVHINTO (¥0) :YAVZITYYLNIO NQIOOV O OLOIAONd
VHO34 “HOI4IdNS NOIOYONAI V1 VHVd ¥V INdOd ¥3d0d 13A OIYILSININ NQIOdI¥OSAY 3d ONVOHO
¥ 0¥avNO (¥1N) STANY SOT3A AVAISYIAINN  NOIOYNINONIA
‘31N3 130 091A0D
(1)

VLN3NO 8002 VLN3INID A VIHOWIWN



89 S3ANV SOT3d avaisd3INAINN

OQVINVHO0dd 13 N3 SOSVYdSVYYHL JANTONI 3S 'V1ON

¥ 'VINYO4
%Lv'68 %8L°L %000 GG1°9€8°CL 6€5°691 0 vi2918°vlL TLYLYEYL 12124544 881°€€6°6 s3TvIiOoL ()
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 0 SOAISed 8p uonuiwisq| L Ly|
%G9'LS %SG0'0 %000 C¢18'G9¢ 69¢ 0 651'28¢ YEV'80L €LL6l 12,889 sauoloueuo( A seroualajsuel (/0|
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 0 SousloUBULS SOAROY S0Y)|
%ZL'eS %61°€ %000 orlLie G89'8L 0 GG5'989 669'98S L.6°Cy 8cLeys $8[edYy SOAROY |70Y|
%vZ L0 %000 %000 ¥ey'c98'c 0 0 glLe'6ecL’e L¥2'699°C 6.8°€El 89€'G€G°C $9|euoslad ON SORINBS|E0Y
%G0'CL %000 %000 108'9€8"L 0 0 or8Lvee GZe6YSC Lecsey ¥66'€CL'C selouedls|y A soisiuilNg ssjeuRieN|Z0Y
%1256 %26'L %000 L16'6GY"L G8¥'0S1 0 S¥0°L.2°8 190°'G€8°L 06€26.°€ 1192v0'¥ |euoslad ap sojse9| Loy
Ry
z
(2) 5
o) o) B) ._<mr< © w © g
0avovd | 0QVSAVI | o0\ s oo % 0avovd| ~ 0QvSNVD| OSINONdWOD| OQVAVNOOYd| ) eanunsavd STANOIOVIIIIGON 01s3ndns3yd NOIOVNINONSG
% % AT
vioL
oav.inoara (® @
(saJealjog ap sauoji )
S3ANV SO 3d avdISY3IAINN V1 3d SOLI3IA0YUd SO 3A VHIIONVNI4 NOIOND3Ar3
00z 20 LI 01S3NdNSI™d A NOIOVAVEOOY 3d NQIOOIHIA -OAILYHLSININGY OQVHOLOIHYIOIA F1GVSNOJSIY O YHOLNDIr3 avaiNn
avaz100s ¥1NOD OLNIINIDOONOD T3 OIFWVIHILNI (S0) VAVZITYHLNIO NOIOOY O OLOIAOHd
VHO34 “HOI4IdNS NOIOYONAI V1 VHVd ¥V INdOd ¥3d0d 13A OIYILSININ- NQIOdI¥OSAY 30 ONVOHO
¥ 0¥avNO (¥1N) STANY SOT3A AVAISYIAINN  NOIOYNINONIA
‘31N3 130 091A0D
(1)

VLN3NO 8002 VLN3INID A VIHOWIWN



69 S3IANY SO7T3d avaiSHIAINN
OQVNYHO0Hd T3 N3 SOSVASYEL JANTONI 3S VLON
¥ 'VINYO4
%VS‘1L0L %8650 %000 226'C2.9'CS 768°90€ 0 66L°9L0°VS 659°C.8°LS 129'8L6'vC 8€0'768'9¢C s3TvIiOoL ()
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 0 SOAISed 8p uonuiwisq| L Ly|
%.8'€LL %0L‘0 %000 2Ge09eCh €8C°L1L 0 969 V¥ CL G86'¥58°01 1G/1°29¢'Y 8CCC6Y'9 sauoloueuo( A seroualajsuel (/0|
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 0 SousloUBULS SOAROY S0Y)|
%88'G0L %9€'C %000 0.6°'G18°L 1ZAd4 0 6EV'VL0'C GL0'GLLL GL0°S0¥'L oooole $8[edYy SOAROY |70Y|
%G8'9v L %62'0 %000 809°90%°L L 049¢C 0 116°20G°LL €LL19L°L 199°9v¥'E avo’Lzey $9|euoslad ON SORINBS|E0Y
%€EL'L8 %000 %000 286'SvL YL 0 0 6.5°/8V' VL 99¥°'80€°LL 91¥'000°L 050'80€°0L selouedls|y A soisiuilNg ssjeuRieN|Z0Y
%66'06 %€9'L %000 0L0v¥6°CL 19¢€°¢ee 0 891C0G° €L 0cy'oce vl 90.'€9.°8 v1LL2ov'S |euoslad ap sojse9| Loy
Ry
2
(2) 5
o) o) ® ._<mr< © ® © g
on_moﬁ on_<._m:<u OQLLINONAINOD % 0avovd| ~ 0QvSNVD| OSINONdWOD| OQVAVNOOYd| ) eanunsavd STANOIOVIIIIGON 01s3ndns3yd NOIOVNINONSG
% % AT
vioL
oavinoary (e @
(saJealjog ap sauoji )
S3ANV SO 3d avdISY3IAINN V1 3d SOLI3IA0YUd SO 3A VHIIONVNI4 NOIOND3Ar3
00z 20 LI 01S3NdNSI¥d A NOIOVAVEOOY 3d NQIOOIHIA -OAILYHLSININGY OQVHOLOIHYIOIA F1GVSNOJSIY O YHOLNDIr3 avaiNn
3INVIANLST 13A TYHOILNI NQIOVINHOS A VIONINYINET ‘NOIOV.LAYD (90) VAVZITYHLNIO NQIOOVY O OLOIAOHd
VHO34 “HOI4IdNS NOIOYONAI V1 VaVd ¥V INdOd ¥3A0d 13A OIYILSININ NQIOdI¥OSAY 3d ONVOHO
¥ 0¥avNO (¥1N) STANY SOT3A AVAISYIAINN  NOIOYNINONIA
‘31N3 130 091A0D
(1)
VIN3NO

8002 VLN3INID A VIHOWIWN



0. S3ANV SOT3d avaisd3INAINN

OQVINVHO0dd 13 N3 SOSVYdSVYYHL JANTONI 3S 'V1ON

¥ 'VINYO4
%S1°2L %6L'ST %000 1G€9€1L°9L €€9°29L°G 0 2e6°L16°CC LZLv9e°2e TL8°0LY'9 678°€56°GL s3TvIiOoL ()
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 0 SOAISed 8p uonuiwisq| L Ly|
%16'601 %EL0 %000 €99'€.0°€ €e5’e 0 657°080°€ 185°96.°¢C 18596 000°004°C sauoloueuo( A seroualajsuel (/0|
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 0 SousloUBULS SOAROY S0Y)|
%92'82 %0G'69 %000 clylsee 181°/€S°S 0 899¢¥S'8 G/1°/96°L cL8ece’t €9e°ev9'9 $8[edYy SOAROY |70Y|
%06'LL %S0T %000 el %e] 08L'¥L 0 cv6'CSs €ov'6lL 99’y 1E6'V1L $9|euoslad ON SORINBS|E0Y
%LE'€9 %9v'0 %000 020'840°} 018, 0 860°9LC°L 21820l 1G€°G81 GGYLLGTL selouedls|y A soisiuilNg ssjeuRieN|Z0Y
%1001 %ET'T %000 120'91C°6 ceceyoe 0 GG8'G2S'6 Yv.L'8L1L°6 059'008'% ¥60'8.EY |euoslad ap sojse9| Loy
Ry
2
(2) 5
o) o) ® ._<mr< © ® © g
0avovd | 0QVSAVI | o0\ s oo % 0avovd| ~ 0QvSNVD| OSINONdWOD| OQVAVNOOYd| ) eanunsavd STANOIOVIIIIGON 01s3ndns3yd NOIOVNINONSG
% % AT
vioL
oavinoary (e @
(saJealjog ap sauoji )
S3ANV SO 3d avdISY3IAINN V1 3d SOLI3IA0YUd SO 3A VHIIONVNI4 NOIOND3Ar3
00z 20 LI 01S3NdNS3¥d A NOIOVAVEOOY 3d NQIOOIHIA -OAILYYLSININGY OQVHOLOIHYIOIA F1GVSNOISTY O YHOLNDIr3 avaiNn
VOIDQTONOIL A VOLLSINVINH ‘VOIILNIIO NOILSTO V13 OT10HHYSIA A OLNIINIDITVLYOA (£0) :YAVZITYELNIO NQIOOV O OLOIAONd
VHO34 “HOI43dNS NOIOYONAT V1 VHVd ¥V INdOd ¥3A0d 13A OIYILSINIA- NQIOdI¥OSAY 3d ONVOHO
¥ 0¥avNO (¥1N) STANY SOT3A AVAISYIAINN  NOIOYNINONIA
‘31N3 130 091A0D
(1)

VLN3NO 8002 VLN3INID A VIHOWIWN



LL

S3ANV SOT3d avaisd3INAINN

OQVINVHO0dd 13 N3 SOSVYdSVYYHL JANTONI 3S 'V1ON

¥ 'VINYO4

%2699 %1082 %000 9608891 708°9v1°9 0 7R 74 X 44 (U2 WAL N T4 800°CEL'8L 2€9°618°¢ s3TvIiOoL ()
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 0 SOAISed 8p uonuiwisq| L Ly|
%8Y'2Se %89'€ %000 G8¥'L6 cee’L 0 909'v6 GET9E GET9E 0 sauoloueuo( A seroualajsuel (/0|
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 0 SousloUBULS SOAROY S0Y)|
%62'8.L %€E'0€ %000 96¢'20L'8 Gco'6eEL’e 0 cvyevoch ¥6.'87€° 0L ¥6.L'€¥9'6 000'504 $8[edYy SOAROY |70Y|
%6G'6C %86'6€ %000 06€'8CL'C 1¥9'G/8'¢C 0 9.L°11€°S 8¥0'€6L"L SYOVLL9 €0¥'8L0’L $9|euoslad ON SORINBS|E0Y
%G8°201 %908 %000 612901 66.CS 0 €8€'508 1€€°G59 6EV'0€C 268y selouedls|y A soisiuilNg ssjeuRieN|Z0Y
%2S'86 %01L'C %000 G¥1'6G9°€ 10082 0 89L0l8°¢ LETYLLE ¥68'9¥0°C 1€€°/99°L |euoslad ap sojse9| Loy
Ry

z

(2) 5

o) o) B) ._<mr< © w © g

0avovd | 0QVSAVI | o0\ s oo % 0avovd| ~ 0QvSNVD| OSINONdWOD| OQVAVNOOYd| ) eanunsavd STANOIOVIIIIGON 01s3ndns3yd NOIOVNINONSG
% % AT
vioL
oav.inoara (® @
(saJealjog ap sauoji )
S3ANV SO 3d avdISY3IAINN V1 3d SOLI3IA0YUd SO 3A VHIIONVNI4 NOIOND3Ar3

00z 20 LI 01S3NdNSI™d A NOIOVAVEOOY 3d NQIOOIHIA -OAILYHLSININGY OQVHOLOIHYIOIA F1GVSNOJSIY O YHOLNDIr3 avaiNn
VENLONYLSIVHANI V1 3A OLNIININILNYIA A OT104EYSIA (80) VAVZITYHLNIO NQIOOV O OLOIAOHd

VHO34 “HOI4IdNS NOIOYONAI V1 VHVd ¥V INdOd ¥3d0d 13A OIYILSININ- NQIOdI¥OSAY 30 ONVOHO

¥ 0¥avNO (¥1N) STANY SOT3A AVAISYIAINN  NOIOYNINONIA

‘31N3 130 091A0D

(1)

VLN3NO

8002 VLN3INID A VIHOWIWN



L S3ANV SOT3d avaisd3INAINN

OQVINVHO0dd 13 N3 SOSVYdSVYYHL JANTONI 3S 'V1ON

¥ 'VINYO4
%0v'v8 %86L'E %000 280°vZE'L9L | VE6'9ETL 0 925°809°€81 66L°€VL'L6L 9€S°TLLTLL €92°1.L€°8L s3TvIiOoL ()
%0000} %000 %000 00008 0 0 00008 00008 00008 0 SOAISed 8p uonuiwisq| L Ly|
%LE'L1T %¥2'0 %000 088'886°L¢ Sl96L 0 sleLlsee 168°20L'8 168°20L'8 0 sauoloueuo( A seroualajsuel (/0|
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 0 SousloUBULS SOAROY S0Y)|
%000 %000 %000 VE9'vE 0 0 LY6'vE 0 0 0 $8[edYy SOAROY |70Y|
%S el %EV'9e %000 G¥9'689 9¥5°00C 0 GEV'8LETL 125059 8Lechl €02'8EY $9|euoslad ON SORINBS|E0Y
%000 %000 %000 26£°68 G09'GC 0 10€°18¢ 0 0 0 selouedls|y A soisiuilNg ssjeuRieN|Z0Y
%06'G.L %€B'E %000 0€5'Shy'8ElL | 29171669 0 2cseol'6st LeyolLyest 19€° L1V 0L 090°€€6°LL |euoslad ap sojse9| Loy
Ry
2
(2) 5
o) o) ® ._<mr< © ® © g
0avovd | 0QVSAVI | o0\ s oo % 0avovd| ~ 0QvSNVD| OSINONdWOD| OQVAVNOOYd| ) eanunsavd STANOIOVIIIIGON 01s3ndns3yd NOIOVNINONSG
% % AT
vioL
oavinoary (e @
(saJealjog ap sauoji )
S3ANV SO 3d avdISY3IAINN V1 3d SOLI3IA0YUd SO 3A VHIIONVNI4 NOIOND3Ar3
00z 20 LI 01S3NdNSI™d A NOIOVAVEOOY 3d NQIOOIHIA -OAILYHLSININGY OQVHOLOIHYIOIA F1GVSNOJSIY O YHOLNDIr3 avaiNn
SIHOAVIvEVYEL SOT3A SOLSYO NOIOVYNIAHO0D A NOIOOIHIA (16) :YAVZITYHLNIO NQIOOV O OLOIAONd
VHO34 “HOI4IdNS NOIOYONAI V1 VaVd ¥V INdOd ¥3d0d 13A OIYILSININ- NQIOdI¥OSAY 3d ONVOHO
¥ 0¥avNO (¥1N) STANY SOT3A AVAISYIAINN  NOIOYNINONIA
‘31N3 130 091A0D
(1)

VLN3NO 8002 VLN3INID A VIHOWIWN



€L S3ANV SOT3d avaisd3INAINN

OQVINVHO0dd 13 N3 SOSVYdSVYYHL JANTONI 3S 'V1ON

¥ 'VINYO4

%668 %EE'E %000 296°60L°L6L | LPZ'0L0°L 0 6.5°508°0LC 2€6°98Y°CLT 960°02L°2YL 9€8°G9.°69 s3TvIiOoL ()
%06'86 %900 %000 628'90%°0SL | 9¢¥'06 0 266°201°CS1 ¥09'820°CS | 188'920°LEL €cL150'ke SOAISed 8p uonuiwisq| L Ly|
%99'v6 %000 %000 687118 0 0 8C€LGE9 9162029 SGLSLY'L 192°18L'v sauoloueuo( A seroualajsuel (/0|
%1L'SS %000 %000 989°0%9 0 0 06¥'9¢€6 000°0SL°L 000002~ 000°0S€"L SoJaloueul] SOAROY|G0Y
%v9'€LL %L2T'vL %000 6vS LSy L 86€'5€6 0 18¥'956°6 2021859 8660181 v0C9LLY S9jeay SOAY (170v|
%09'8S %G6'61 %000 L15°1LGCL 2¢L5°09CY 0 6C1'SLL°6L €e9'LSe’ LT 009256} €E0'V6E'61 $9|euoslad ON SORINBS|E0Y
%61'¥S %SG0°L %000 11€°8L9°€L YOS LLLL 0 908'826°0¢C L10°L€1'GC 2067999 GL1'99¥'8L selouedls|y A soisiuilNg ssjeuRieN|Z0Y
%L6'28LY  |%08'78 %000 G50'609 veeh 0 z8eers 1961 1961 0 |euosiad ap soise)| L0v|
Ry

2

(2) 5

o) o) ® ._<mr< © ® © g

0avovd | 0QVSAVI | o0\ s oo % 0avovd| ~ 0QvSNVD| OSINONdWOD| OQVAVNOOYd| ) eanunsavd STANOIOVIIIIGON 01s3ndns3yd NOIOVNINONSG
% % vioL AT
oavinoary (e @
(saJealjog ap sauoji )
S3ANV SO 3d avdISY3IAINN V1 3d SOLI3IA0YUd SO 3A VHIIONVNI4 NOIOND3Ar3

00z 20 LI 01S3NdNSI™d A NOIOVAVEOOY 3d NQIOOIHIA -OAILYHLSININGY OQVHOLOIHYIOIA F1GVSNOJSIY O YHOLNDIr3 avaiNn
VAILVHYLSININGY NOILSTO (26) :VaVZITVHLNIO NOIOOY O OLOIAOHd

VHO34 “HOI4IdNS NOIOYONAI V1 VaVd ¥V INdOd ¥3A0d 13A OIYILSINIA NQIOdI¥OSAY 3d ONVOHO

¥ 0¥avNO (¥1N) STANY SOT3A AVAISYIAINN  NOIOYNINONIA

‘31N3 130 091A0D

(1)

VLN3NO 8002 VLN3INID A VIHOWIWN



V. S3ANV SOT3d avaisd3INAINN

OQVINVHO0dd 13 NI SOSVdSYdL IANTONI 3S 'VLON

¥ 'VINYO4
%1186 %L0°L %000 0€9°€9.72¥2 | 2TTT1S9°C 0 859°201'6¥C 999°9¢¥° LT €€6°0V9'vCL €€L66L°2C) s3TvIiOoL ()
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 0 SOAISed 8p uonuiwisq| L Ly|
%90'86 %L0'L %000 ¥96°¢€S'Che | ¢cC1§99C 0 0Z8'v9l'6v¢ €¥502e’Lye ol8vesvel €e€L'66.°¢Cl sauoloueuo( A seroualajsuel (/0|
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 0 SousloUBULS SOAROY S0Y)|
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 0 $8[edYy SOAROY |70Y|
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 0 $9|euoslad ON SORINBS|E0Y
%00'0 %00'0 %00'0 0 0 0 0 0 0 0 SEIOUBOIBI A SOAISIUILING SBIBUBIBIN(Z0Y
%9861 %000 %000 999'0€C 0 0 8€8LEC €cLolL €cLolL 0 |euosiad ap soise)| L0v|
Ry
2
(2) 5
o) o) ® ._<mr< © ® © g
0avovd | 0QVSAVI | o0\ s oo % 0avovd| ~ 0QvSNVD| OSINONdWOD| OQVAVNOOYd| ) eanunsavd STANOIOVIIIIGON 01s3ndns3yd NOIOVNINONSG
% % AT
vioL
oav.inoara ©
(saJealjog ap sauoji )
S3ANV SO 3d avdISY3IAINN V1 3d SOLI3IA0YUd SO 3A VHIIONVNI4 NOIOND3Ar3
00z 20 LI 01S3NdNSI™d A NOIOVAVEOOY 3d NQIOOIHIA -OAILYHLSININGY OQVHOLOIHYIOIA F1GVSNOJSIY O YHOLNDIr3 avaiNn
IVID0S NOIODILOYd A NQISIATYd (€6) VAVZITYHLNIO NOIOOY O OLOIAOHd
VHO34 “HOI4IdNS NOIOYONAI V1 VHVd ¥V INdOd ¥3A0d 13A OIYILSININ NQIOdI¥OSAY 30 ONVOHO
¥ 0¥avNO (¥1N) STANY SOT3A AVAISYIAINN  NOIOYNINONIA
‘31N3 130 091A0D
(1)

VLN3NO 8002 VLN3INID A VIHOWIWN



MEMORIA Y CUENTA 2008

CUENTA
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
CUENTA AHORRO/INVERSION/FINANCIAMIENTO
AL 31/12/2008
(Expresado en Bolivares)
CONCEPTO MODIFTg;gIONES CAUSADO XQZISLC&?E VARI"AACION

16]

954.628.438,03| 952.125.023, -2.503.414)
Del sector Privado 10.094.383,41] 10.031.769,42 -62.614 -1%|
Donaciones corrientes internas recibidas del seclor privado 140.014,16 288.666,14 148.652 51%
Transferencias corrientes internas recibidas del sector privado 9.954.369,25]  9.743.103,28| -211.265,97| -2%
De personas 9.954.369,25 2.435.600,33] -7.518.769 -309%:
De instituciones sin fines de lucro 7.307.502,95 7.307.503 100%:
Del sector publico 944.534.054,62] 942.093.254,24| -2.440.800 0%
Donaciones corrientes internas recibidas del sector publico 2.524.998,29 224,613,990 -2.300.384| -1024%
Transferencias corrientes internas recibidas del sector piiblico 942 009.056 33| 941.868.640 34| -140.415,99 0%
De la Republica 936.197.371,71] 933.693.957,43| -2.503.414 0%
De los entes descentralizados sin fines empresariales 5.811.684,62] 8.174.682,91 2.362.998 29%
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS 30.335.306,00] 26.109.431,39| -4.225.875 -16%
Venta de bienes 3.883.257.00] 2.596.772,67| -1.286.484 -50%
Venta de servicios 26.452.049,00] 23.512.658,72| -2.939.390 -13%)|
RENTAS DE LA PROPIEDAD 3.884.720,00] 11.857.827,01 7.973.107 67%
Intereses 3.342.220,00] 11.236.399,86] 7.894.180 70%
Intereses internos 3.342.220,00] 11.236.399,86| 7.894.180 70%
Intereses por depésitos 3.342.220,00] 11.236.399,86 7.894.180 70%
Utilidades, dividendos, alquileres y otros ingresos de la propiedad N
(no incluye la 3.01.10.08.02) 472.500,00 621.427,15 148.927 24%
Utilidades, rentas y dividendos entes descentralizados no
petroleros 70.000,00 -70.000
OTROS INGRESOS 4.162.681,00 209.533,70[ -3.953.147| -1887%
Otros ingresos ajenos a la operacién 4.162.681,00 -4.162.681
Diversos Ingresos 185.414,11 185.414 100%)|
Otros ingresos ordinarios 24.119,59 24.120 100%)
|GAETOS CORRIENTES . BBl 4803
GASTOS DE CONSUMO 589.524.694,97] 517.757.281,70] -71.767.413 -14%)|
Remuneraciones 475.205.157,76] 427.034.457,96| -48.170.700 ~11%
Sueldos, salarios y otras retribuciones 188.369.816,20] 184.800.837,06| -3.568.879 -2%|
Beneficios y complementos de sueldos y salarios 59.416.055,39] 157.691.058,23 98.275.003 62%
Aportes patronales 65.032.914,99] 11.210.014,33] -53.822.901 -480%
Prestaciones sociales y otras indemnizaciones 38.259.930,00{ 34.909.057,21] -3.350.873 -10%)|
Asistencia socioecondmica 100.028.558,18] 38.130.524,20| -61.898.034 -162%:
Otros gastos de personal 24.097.883,00 292.966,93| -23.804.916] -8125%
Bienes y servicios 114.319.537,21] 90.722.823,74| -23.596.713 -26%
Bienes de consumo 50.199.737,64] 40.881.504,19| -18.318.233 -45%
Servicios no personales 55.119.799,67| 49.841.319,55| -5.278.480 -11%
OTRAS PERDIDAS 0,00} 150.637.554,25| 150.637.554 100%
Obligaciones del ejercicio vigente 150.637.554,25| 150.637.554 100%)|
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 292.684.825,95| 309.921.412,08] 17.236.586 6%
Al sector privado 291.996.209,95| 306.239.807,01[ 14.243.597 5%
Transferencias corrientes al sector privado 291.996.209,95| 306.239.807,01| 14.243.597 5%

OMVARIAY,
»e 49
& Q.QC TO R4 °

Prof. Angel
Director

odriguez Grado
inanzas

A Lic. Gilda Flores R.
Jefe (E) Dpto. de Contabilidad
C.P.C.N° 15.300

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
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MEMORIA Y CUENTA 2008

CUENTA
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
CUENTA AHORRO/INVERSION/FINANCIAMIENTO
AL 31/12/2008
(Expresado en Bolivares)

PPTO VARIACION | VARIACION

CONCEPTO MODIFICACIONES CAUSADO ABSOLUTA %
B[] 4] 15] [6] Gl

Directas a personas 289.274.745,95| 306.236.807,01| 16.962.061 6%
Pensiones y otros beneficios asociados 1.818.200,44 1.740.172,92 -78.028 -4%
Jubilaciones y otros beneficios asociados 101.207.603,28] 99.766.652,23| -1.530.951 -2%
Otras transferencias directas a personas 186.158.942,23] 204.729.981,86| 18.571.040| 9%
A instituciones sin fines de lucro 2.721.464,00 3.000,00] -2.718.464| -90615%
Al sector pliblico 683.016,00]  3.680.915,07] 2.897.899 81%
| Transferencias corrientes al sector publico 683.016,00] 3.680.915.07| 2.997.899 81%)|
A los entes descentralizados sin fines empresariales para sus
gastos 3.232.899,07| 3.232.899 100%
A entes descentralizados con fines empresariales no petroleros 650.000,00 415.000,00 -235.000 57%
A instituciones de proteccién social 33.016,00 33.016,00
Al sector externo 5.600.00 690,00 -4.910 -712%)|
Transferencias corrientes al exterior 5.600,00 690,00 -4.910 -712%)

A organismos internacionale§
(DESAHORRG)

RECURSOS PROPIOS DE CAPI

RESULTADOD ECONOMICO EN CUENTA CORRIENTE : AHO! Q

5.600,00

110.801.624, 11

12.026.467, 73

-5.600

-98.775.156

(GASTOS
INVERSION REAL DIRECTA

. 0
36.838.736,00

Ahorro/ Desahorro en Cuenta Corriente 110.801.624,11] 11.985.567,73| -98.816.056 -824%

Venta y/o desincorporacion de activos fijos 40.900,00 40.900 100%,

TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL 2.616.671,39 2.616.671 100%

Del sector publlco 2.616.871,39 2.616.671 100%
2.616.671,39| 2.616.671 100%
2.616.871,39

32.857.452,36

Formacion Bruta de Capital Fijo 35.845.807.25 31.252.552,36| -4. 593 345 ~15%|
Edificios e instalaciones 7.420.432,99 8.521.137,68 1.100.705 13%
Magquinaria, equipos y otros bienes muebles 24.888.348,64; 21.869.640,63] -3.018.708 -14%
Bienes preexistentes 40.000,00 40.000 100%)
Construcciones de bienes de dominio plblico 3.537.115,62 821.774,15) -2.715.341 -330%)
Tierras y terrenos 993.838,75 1.604.900,00 611.061 38%
INVERSION FINANCIERA 1.150.000,00 0,001 -~1.150.000
Aportes en acciones y participaciones de capital 100.000,00 0,00 -100.000
Concesion de prestamos a corto plazo 1.050. 000 00! -1.050.000

-34.642.929

DISMINUCION DE LA INVERSION FINANCIERA 79.346.715,92]  44.703.786,91

Dlsmlnumon de disponibilidades 79.346.715,92] 37.751.957,80| -41.594.758, -110%,
caja 79.346.715,92 -79.346.716

Disminucion de Bancos 660.980,85

Disminucién de inversiones temporales 37.090.976,95| 37.090.977 100%)|

Disminucion de cusntas por cobrar a corfo plazo,., 6.951.82011]  6.951.829 100%)

Prof. Ange
Director

Rodriguez Grado
Finanzas

Lic. Gilda Flores R.
Jefe (E) Dpto. de Contabilidad
C.P.C. N°15.300

UNIVERSIDAD DE L.OS ANDES



MEMORIA Y CUENTA 2008

CUENTA
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
CUENTA AHORRO/INVERSION/FINANCIAMIENTO
AL 31/12/2008
{Expresado en Bolivares)
T RI
CONCEPTO MODIFFI‘EASIONES CAUSADO \//xgsgﬁ;?:: VARZ/\OCION
[3] [4] 19] [6] [7]
Disminucidn de otras cuentas por cobrar a corto plazo 6.743.423,84]  6.743.424 100%
Disminucion de otros activos financieros no circulantes 208.405,27 208.405 100%|
INCREMENTQ DE PASIVOS 47.580.237,82| 47.580.238 100%
incremento de cuentas y efectos por pagar 34.570.522,35] 34.570.522 100%
A 13.009.71547| 13.009.715 100%
13.009.715,47| 13.009.715 100%
6.391.133,84] 6.391.134 100%
Incremento de resultados 6.391.133,84] 6.381.134 100%
Incremento de resultados acumulados 6.391.133,84[ 6.391.134 100%
RESULTADO FINANCIERO: SUPERAVIT 72.811.888,11 -72.811.888
Incremento de resultados 6.391.133,84| 6.381.134 100%,
Incremento de resultados acumulados 6.391.133,84] 6.391.134 100%
0,00 0
T 15215800405l OB 675 158,57, 53483 445 b4t
80.439.249.21| 80.439.249 100%
Incremento de otros activos financieros 79.108.296,36| 79.108.296 100%
Incremento de bancos 79.108.296,36] 79.108.296 100%
Incremento de deudas por rendir 1.330.952,85|  1.330.953 100%)
Incremento de anticipos a proveedores 87.815,19 87.815 100%
incremento de anticipos a contratistas porContratosDeCortoPlazo €674.491,28 874.491 100%|
Incremento de otros activos financieros no circulantes 568.646,38 568.846 100%
DISMINUCION DE PASIVOS 152.158.604,03 17.054,79[-152.141.549| -892075%
152.158.604,03, 17.054,79]-152.141.549| -892075%
152.158.604,03 -152.158.604
Disminucion de otras cuentas y efectos por pagar 17.054,79 17.055 100%
INUCION DEL PATRIMONIO 4.541,33 4.541 100%
4.541,33 4.541 100%
4.541,33 4.541

QOLIYARLY ;

Prof. Angel
Director

odriguez Grado
Finanzas

18214813,

100%

Lic. Gildh Flores R.
Jefe (E) Dpto. de Contabilidad
C.P.C. N° 15.300

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
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MEMORIA Y CUENTA 2008

CUENTA
CUADRO 5
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
ESTADO DE RESULTADOS
PARA LOS AROS TERMINADOS AL 31/12/2008 Y 31/12/12007
(EXPRESADO EN BOLiVARES)
2008 2007 DIFERENCIAS

1. Ingresos Corrientes 990.342.715,76| 884.829.801,74 105.512.914,02
a. Transferencias v Donaciones Corrientes 952.125.023.66| 854.919.553.13 97.205.470.53
- Del Sector Privado 10.031.769,42]  9.067.588,38 964.181,04}

- Del Sector Publicc 942 .093.254,24]| 845.851.964,7¢ 96.241.289,49

De la Republic: 942 093.254,24| 845.851.964,7¢ 96.241.289,49

b. Ingresos por Actividades Propias 26.109.431,39] 20.914.380,01 5.195.051,38
- Venta Brutas de Bienes 2.506.772,67] 2.962.211,08 -365.438,41

- Venta Brutas de Servicios 23.512.658,72] 17.952.168,93 5.560.489,79
c._Otros Ingresos Corrientes 12.108.260,71] 8.995.868.61 3.112.392,19
- Ingresos de la Propiedad 11.857.827,01] 8.776.098,44 3.081.728,57]
Intereses por Depositos a la vista 8.824.945,59] 8.226.996,64 597.948,95

Intereses de Titulos y Valores 2.411.454,27 2.411.454 27

Otros ingresos de la propiedad 621.427,15 549.101,80! 72.325,35

- Otros Ingresos Diversos 250.433,70 219.770,17 30.663,53

2. Gastos Corrientes 978.316.248,03] 821.257.254,59) 157.058.993 44
a. _Gastos de Consumo 668.394.835,95| 585.438.265.26) 82.956.570,69

- Gastos de Personal 427.034.457,96) 327.644.757 ,50] 99.389.700,46

- Materiales, Suministros y Mercancias 40.881.504,19] 32.127.284,30) 8.754.219,89

- Servicios no Personales 49.841.319,55| 39.757.900,86 10.083.418,6Y

Otros Gastos 150.637.554,25| 185.908.322.60 -35.270.768,35)

Pérdidas Ajenas a la Operacion

150.637.554,25

185.908.322,60

-35.270.768,35

b, Otros Gastos Corrientes 309.921.412,08] 235.818.989,33 74.102.422 75
- Transferencias y Donaciones 309.921.412,08| 235.818.989,33] 74.102.422,75
Transferencias Corrientes Internas al Sector | 306.239.807,01} 232.264.649,64 73.975.157,37
Transferencias Corrientes Internas al Sector 3.680.915,07| 3.552.625,20] 128.289,87]

Otras Transferencias Corrientes Diversas 690,00 1.714,48 -1.024,48

3.

Resultado del Ejercicio (3=1-2)

12.026.467,73]

63.572.547,15

-51.546.079,42

Prof. Angel R.
Director de

bdriguez Grado
inanzas

Lic. Gilda

lores R.

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
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CUENTA
CUADRO 6
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
BALANCE GENERAL
PARA LOS ANOS TERMINADOS 31/12/2008 - 31/12/2007
(EXPRESADO EN BOLIVARES)
2008 2007 DIFERENCIAS

ACTIVO

348.729.865,82

280.136.951,16]

68.592.914,66

ACTIVO CIRCULANTE

175.576.755,63

140.201.534.45

35.375.221,18

Activo Disponible

153.027.432,94

111.671.094,38

41.356.338,56

Bancos Publicos

45.112.250,17

9.637.575,26

35.574.674 N1

Bancos Privados 107.858.453,92] 64.985.813,32] 42.872.640,60
Inversiones Temporales 56.728,85] 37.147.705,80} -37.090.976,95)
Activo Exigible 22.513.081,96] 28.494.199.34 -5.981.117.38
Otras Cuentas por Cobrar a Corto Plazo (MES) 13.011.468,05| 18.657.352,47] -5.645.884,42
Otras Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 9.501.613,91 9.836.846,87 -335.232,96
Activo Realizable 36.240,73 36.240,73 0,00
ACTIVO NO CIRCULANTE 173.153.110,19] 139.935.416,71| 33.217.693,48
Cuentas y Efectos por Cobrar a Mediano y Largo Plazo 600.188,00 600.188,00

Propiedad Planta y Equipo 162.575.230,27] 130.539.552,06| 32.035.678,21
Menos: Depreciacion y Amortizacion Acumulada 47.284,61 47.284,61 0,00
Propiedad Planta y Equipo Neto 162.527.945,66| 130.492.267 45| 32.035.678,21
Construcciones en Proceso de Bienes en Dominio 821.774 15
Publico 5.263.651,48 4.441.877,33 B
Activos Intangibles 2.194.798,68] ~ 2.403.203,95 -208.405,27
Activos Intangibles Neto 2.194.798,68 2.403.203,95 -208.405,27|
Otros Activos no Circulantes 2.5686.526,37| 1.997.879,98 568.646,39
PASIVO 108.012.333,72] 60.449.150,69] 47.563.183,03
PASIVO CIRCULANTE 108.003.527 61| 60.423.289.79| 47.580.237 82
Deuda Publica a Corto Plazo 108.003.527,61 60.423.289,79] 47.580.237,82
Aportes Patronales 23.823.357,411 10.813.641,94] 13.009.715,47
Otras Deudas por Pagar 84.180.170,20] 49.609.647,85| 34.570.522,35
PASIVO NO CIRCULANTE 8.806,11 25.860.,90 -17.054,79
Otros Pasivos no Circulantes 8.806,11 25.860,90 -17.054,79
PATRIMONIO 240.717.532,10] 219.687.800,47| 21.029.731,63
[CAPITAL SOCIAL 27.840.894,40| 27.845.435,73 -4.541.33
IRANSFERENCIAS DE CAPITAL INTERNAS 10.654.888,18 8.038.216,791 2.616.671.39

RECIBIDAS

SUPERAVIT NO DISTRIBUIDO - DEFICIT
ACUMULADO

202.221.749,52

183.804.147 .95

18.417.601,57,

Resultado Acumulados de Ejercicios Anteriores

183.804.147,95

132.663.366,41

51.140.781,54

Resultado del Ejercicio

12.026.467,73

63.572.547,15

-51.546.079,42

Ajustes de ejercicios anteriores

6.391.133,84

-12.431.765,61

18.822.899,45)

PASIVO + PATRIMONIO

348.729.865,82

280.136.951,16

68.592.914,66

FORMA: 6

Prof. Angel R. riguez Grado

Lic. Gilda Flores R.

Director de Finanzas

fe (E) Dpto. de Contabilidad
C.P.C. 15.030
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CUENTA
CUADRO 7
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
PARA LOS ANOS TERMINADOS 2008 - 2007
(EXPRESADO EN BOLIVARES)
FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES OPERACIONALES
ANO ANO
2008 2007

UTILIDAD DEL EJERCICIO

VARIACION NETA EN CUENTAS OPERACIONALES:

(Aumento) Disminucién de Otras Cuentas por Cobrar
(Aumento) Disminucién de Fondos en Anticipo
Disminucion de Anticipos a Proveedores y Contratistas
(Aumento) Disminucion de Otros Activos no Circulantes

Aumento (Disminucion) de Aportes Patronales por Pagar
Aumento (Disminucion) de Otras Cuentas por Pagar

Disminucion de Otros Pasivos no Circulantes

Correcciones y Pagos contra la Cuenta Ajuste de Afios Anteriores
TOTAL VARIACION NETA EN CUENTAS OPERACIONALES

TOTAL EFECTIVO NETO USADO EN ACTIVIDADES
OPERACIONALES

FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE LAS
ACTIVIDADES DE INVERSION:

Ejecucién de Recursos en Edificaciones y Construcciones
Adquisiciones de Bienes Muebles

Adqguisiciones de Vehiculos Automotores

Inversiones en Otros Activos fijos de Operaciones

Obras en Procesc de Construccion
Inversiones en Activos Intangibles

TOTAL EFECTIVO NETO USADO EN ACTIVIDADES
DE INVERSION

EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES

Disminucion Neta en Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Inicio del afio

Efectivo y Equivalentes de Efectivo al 31/12/2008 y 31/12/2007

OLYARI4
%gcT ORz

Prof. Angel odriguez Grado
Director dé Finanzas

12.026.467,73

6.624.268,54
119,155,30
-762.306,47
-568.646,38

13.009.715,47
34.570.522,35
-17.054,79
9.211.669,17
62.187.323,19

74.213.790,92

-10.126.037,68
-19.357.478,78
-1.468.254,88
-1.083.906,87
-821.774,15

-32.857.452,36

41.356.338,56
111.671.094,38

63.572.547,15

15.652.469,48
250.423,26
-348.306,05
-1.149.059,26

-3.772.619,40
7.566.671,41
-9.667,99
-10.342.738,96
7.856.172,50

71.428.719,65

-8.437.774,04
-16.802.360,86
-2.776.884,85
-4.107.632,12

1.067.730,75
-1.382.603,96

-32.439.525,08

38.989.194,57
72.681.899,81

153.027.432,94

111.671.094,38

g

Lic. Gilda’Flores R.
fe (E) Dpto. de Contabilidad
C.P.C. N°15.030

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
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MEMORIA Y CUENTA 2008
CUENTA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2008

Nota N° 1.

a.- En cuanto a la Presentacion:

El registro de las transacciones econdmicas-financieras- patrimoniales y la
presentacion de los estados financieros estan acordes con los Principios de
Contabilidad de Aceptacion General del Sector Publico, en bolivares
nominales, sin la aplicacion de ajustes por efectos de la inflacién.

Nota N° 2.

b.- El Activo Circulante:

Se considera como efectivo y sus equivalentes, el saldo del efectivo en cajay
bancos, asi como todo instrumento financiero de facil convertibilidad en
plazos no mayores a tres (03) meses.

c.- El Activo Exigible:

Conformado por todas aquellas cuentas y efectos por cobrar a funcionarios,
empleados y otros, a plazos y diferidos.

Pyof. Manuel Araggur i

icerrector Admi

Prof. Angel\Rbdriguez Grado
Director de Finanzas (E) Dpto. de Contabilidad

C.P.C. N°15.030
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CUENTA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2008

Nota N° 2.

d.- El Activo Fijo:

El activo fijo es registrado al costo, las mejoras y renovaciones significativas
que incrementan la vida Gtil de los activos son capitalizadas; el
mantenimiento y/o reparaciones menores son cargados al resultado; por lo
tanto el importe de los activos fijos representa el valor de los bienes que se
encuenfran en uso.

e.- Pasivo:

Incluye las obligaciones por concepto de Aportes Patronales y Retenciones
Laborales, compromisos con proveedores, contratistas y otras cuentas por
pagar a corto plazo; asimismo incluye néminas por pagar correspondientes
al 30% de aumento salarial diciembre 2008 y la ultima porcion del aguinaldo
08.

f.- Patrimonio:

Constituido por el Capital Institucional que comprende las Acciones y el
Patrimonio Universitario; las transferencias, donaciones y aportes por
capitalizar recibidos del sector publico y privado, y la cuenta Superavit No
Distribuido que incluye el resultado acumulado y los ajustes de ejercicios
anteriores.

g.- Cuentas de Orden
Conformada por los aportes institucionales sin disponibilidad presupuestaria.

Za0LVARIA

4,
"Q&CT (+3 440(3

Lic. GildaFIores R.
(E) Dpto. de Contabilidad
C.P.C. N°15.030

Prof. Angel@driguez Grado
Director de Finanzas
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CUENTA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2008

Nota N° 3.
g.- Ingresos:

Registra todos los ingresos por concepto de “Transferencias
Corrientes Recibidas de la Administracion Central” y los
generados por las actividades propias que desarrolla la
Institucion.

h.- Eqgresos:
Corresponde a todas las erogaciones de dinero realizadas por la

Institucion por concepto de Gastos de Personal y demas
beneficios; compra de bienes y servicios, activos reales,
transferencias y donaciones corrientes al sector publico y sector
privado. ‘

Prof. Angel %riguez Grado ‘
Director de Finanzas E) Dpto. de Contabilidad

C.P.C. N° 15.030

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
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CUENTA
e ,
4=} UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
\ A CONSEJO UNIVERSITARIO

UNIVERSIDAD

DE LOS ANDES
MERIDA VENEZUELA

ACTIVIDADES DE CONTROL REALIZADAS POR LA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA DURANTE EL
EJERCICIO ECONOMICO FINANCIERO 2008

N°1-001.08

Accion de Seguimiento a las Recomendaciones del Informe de Auditoria de
fecha 23/01/2007, realizado en el Departamento de Contabilidad de la
Direccion de Finanzas, sobre el Analisis del Sistema Contable y Estados
Financieros al 30/09/2006.

N°1-002.08

Auditoria de Regularidad a los pagos efectuados y cancelados mediante
Ordenes de Pago, realizados extra-némina al personal docente y de
investigacion, administrativo, técnico y obrero de la institucion, en condicion
de ordinario y contratado, por concepto de beneficios socio econémicos,
matricula y otros; durante los meses de noviembre y diciembre 2006.

N°1-003.08

Actuacion especial dirigida a la revision de 07 expedientes de Personal
Administrativo, Técnico y Obrero, Jubilados y Pensionados de la Universidad
de los Andes.

N° 1-004.08

Auditoria de Regularidad orientada hacia la verificacion del cumplimiento de
la normativa interna y demas normas legales en cuanto al otorgamiento de
las Jubilaciones y Pensiones concedidas al Personal Docente y de
Investigacion durante el Ejercicio Econdmico Financiero 2006.

N° 1-005.08
Actuacion especial dirigida a la verificacion del Acta de Entrega de la
Administradora de la Comision de Desarrollo de Pregrado (CODEPRE).

Avenida Tulio Febres Cordero, Edificio Administrativo, 4° piso
Teléfonos: 0274-2402670 al 79. Fax: 0274-2402680. E-mail: uaiula@ula.ve Mérida 5101. Venezuela

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
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\ A CONSEJO UNIVERSITARIO
UNIVERSIDAD
VAN
N° 1-006.08

Auditoria realizada en la Direcciéon de Servicios Generales a los procesos
Licitatorios correspondientes al periodo enero a julio 2007.

N° 1-007.08

Actuacion Especial orientada hacia la verificacion del cumplimiento de la
normativa Interna y demas normas legales en cuanto al calculo y pago de
intereses generados sobre Prestaciones Sociales canceladas al personal
docente egresado de la institucién universitaria.

N° 1-008.08

Auditoria de Regularidad dirigida a la revisibn de 18 expedientes de
Personal Administrativo, Técnico y Obrero, Jubilados y Pensionados de La
Universidad de los Andes, correspondientes a los meses de noviembre y
diciembre 2007.

N° 1-009-08

Auditoria de regularidad realizada a 72 6rdenes de pago por concepto de
Prestaciones Sociales canceladas al personal Docente y de Investigacion,
egresados en los afios 1998, 1999, 2000 y 2005. Asi como recalculos por
continuidad laboral hasta 2004 y adelantos por régimen anterior a
personal activo.

N°1-010.08

Auditoria de Regularidad orientada hacia la verificacién del cumplimiento de
la normativa interna y demas normas legales en cuanto al otorgamiento de
las Jubilaciones y Pensiones concedidas al Personal Docente y de
Investigacion durante el Ejercicio Econdmico Financiero 2007.

N°1-011.08

Auditoria de Regularidad dirigida a la verificacion del cumplimiento de la
normativa Interna y demas normas Legales en cuanto a los Actos
Administrativos efectuados por la Administracién Universitaria durante el afio

Avenida Tulio Febres Cordero, Edificio Administrativo, 4° piso
Teléfonos: 0274-2402670 al 79. Fax: 0274-2402680. E-mail: uaiula@ula.ve Mérida 5101. Venezuela
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UNIVERSIDAD
DE LOS ANDES

MERIDA VENEZUELA
2007 correspondiente al personal Administrativo, Técnico y Obrero,
relacionados con ingresos de personal, promociones, entre otros.

N°1-012.08

Actuacion Especial dirigida a la evaluacién del proceso licitatorio llevada a
cabo en la Direccion de Servicios Generales para la seleccion del vestuario
de Empleados y Obreros de La Universidad de Los Andes correspondiente al
afio 2007.

N°1-013.08

Auditoria de cumplimiento, dirigida al examen de las rendiciones de cuentas
de los gastos ejecutados contra el Fondo en Anticipo e Ingresos Propios de
la Direccidén y Coordinacién de la Facultad de Ciencias de la Universidad de
Los Andes, correspondiente al lapso 08/01/07 al 30/09/07.

N°1-013.1.08

Auditoria efectuada al programa de postgrado en Propiedad Intelectual de la
Facultad de Ciencias Juridicas, Politicas y Criminologicas, para el ejercicio
econdmico 2006 y el periodo enero a junio de 2007.

N°1-014.08
Actuacion Especial dirigida a evaluar la situacion Administrativa del Centro
de Investigaciones Odontoldgicas, adscrito a la Facultad de Odontologia.

N° 1.015.08

Auditoria efectuada a los Talleres Graficos Universitarios, para los ejercicios
economicos 2006 - 2007.

N°1-016.08
Auditoria realizada en la Direccidn de Vigilancia correspondiente al ejercicio
Econdmico financiero 2006 y al periodo Enero — julio de 2007.

Avenida Tulio Febres Cordero, Edificio Administrativo, 4° piso
Teléfonos: 0274-2402670 al 79. Fax: 0274-2402680. E-mail: uaiula@ula.ve Mérida 5101. Venezuela
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N°1-017.08

Actuacion especial dirigida a la inspeccion fisica de noventa (90) pupitres, en
estado de deterioro.

N°1-018.08

Auditoria de regularidad efectuada a 24 expedientes de Personal
Administrativo, Técnico y Obrero, Jubilados y Pensionados de La
Universidad de los Andes correspondientes a los meses de noviembre,
diciembre del afio 2007 y los meses de enero, marzo, abril y mayo del aio
2008.

N°1-019.08

Auditoria de regularidad realizada a 61 érdenes de pago por concepto de
Prestaciones Sociales canceladas al personal Docente y de Investigacion,
egresados en los anos 1998, 1999, 2000, asi como adelantos de
prestaciones por régimen anterior a personal activo.

N° 1-020.08

Actuacion Especial orientada a la verificacion del cumplimiento de la
normativa Interna y demas normas legales, en cuanto al calculo y pago de
Intereses generados sobre Prestaciones Sociales canceladas al personal
egresado de la institucién universitaria.

N° 1-021-08

Auditoria de regularidad dirigida a examen de los Registros de Ingresos
Propios y de las Rendiciones del Fondo en Anticipo e Ingresos Propios del
Nucleo Universitario del Tachira “Dr. Pedro Rincdén Gutiérrez”,
correspondiente al lapso 01/01/2007 al 30/06/2007.

N°1.022.08

Auditoria realizada en la Facultad de Ciencias Forestales y Ambientales para
los ejercicios econdmicos financieros 2006 y 2007.

Avenida Tulio Febres Cordero, Edificio Administrativo, 4° piso
Teléfonos: 0274-2402670 al 79. Fax: 0274-2402680. E-mail: uaiula@ula.ve Mérida 5101. Venezuela

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

88



MEMORIA Y CUENTA 2008

CUENTA
e ,
4=} UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
\ A CONSEJO UNIVERSITARIO
UNIVERSIDAD
VAN
N°1.023.08

Auditoria dirigida a los Fondos en Anticipo del Consejo de Apelaciones,
correspondiente a los ejercicios econdmicos financieros 2006 y 2007.

N° 1-024.08

Auditoria de Regularidad orientada hacia la verificacion de treinta y cinco
(35) expedientes de Personal Docente y de Investigacion que se jubilaron y
pensionaron durante el Ejercicio Econdmico Financiero 2007.

N° 1-025.08
Actuacion especial dirigida a la verificacion del Acta de Entrega de la
Presidencia del Consejo de Apelaciones.

N°1.026.08
Auditoria realizada en la Facultad de Arquitectura, Correspondiente a los
ejercicios econdmicos Financieros 2006 y 2007.

N° 1-027.08

Auditoria de cumplimiento dirigida al examen del Fondo en Anticipo del
Vicerrectorado Académico de los recursos ejecutados en el ejercicio
econdmico financiero 2007.

N° 1-028.08

Actuacion especial dirigida al examen del Fondo en Anticipo de la Oficina de
Seguros de la Universidad de Los Andes (OFISEULA), correspondiente al
periodo 08/01/07 al 24/10/07.

N° 1-029.08

Actuacion especial dirigida a la verificacion del Acta de Entrega de la Unidad
Administradora Desconcentrada de la Direccion de Ingenieria y
Mantenimiento.

Avenida Tulio Febres Cordero, Edificio Administrativo, 4° piso
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N° 1-030.08

Auditoria de regularidad efectuada a once (11) expedientes de Personal
Administrativo, Técnico y Obrero, Jubilados y Pensionados de La
Universidad de los Andes correspondientes a los meses de febrero, abril, y
mayo 2008.

N°1-031.08

Auditoria de Regularidad orientada la verificacion del cumplimiento de la
normativa interna y demas normas legales en cuanto al otorgamiento de las
Jubilaciones y Pensiones concedidas al Personal Docente y de Investigacion
durante el Ejercicio Econdmico Financiero 2008.

N°1-032.08

Auditoria de regularidad efectuada a 60 Decretos Rectorales por concepto
de Nombramientos, Comision de Servicio no Remunerada y traslados del
personal administrativo, técnico y obrero producidos por la administraciéon
universitaria durante los ejercicios fiscales 2007 y 2008.

N°1-033.08

Auditoria de regularidad efectuada a treinta y un (31) Decretos Rectorales
por concepto de Nombramientos, Cambio de Dedicacion, Clasificacion y
Traslados del personal Administrativo, Técnico y Obrero producidos por la
administracion universitaria durante los meses de febrero, marzo, abril y
mayo del ejercicio fiscal 2008.

N° 1.034.08

Auditoria efectuada al Programa de Ganaderia de Altura (PROGAL), para los
ejercicios economicos 2006 y 2007.

N°1-035.08

Actuacion especial dirigida a la revisibn de las rendiciones de gastos
correspondiente al aporte otorgado por la Oficina de Planificacion del Sector
Universitario (OPSU) del afio 2007, para el fortalecimiento de la prevision

Avenida Tulio Febres Cordero, Edificio Administrativo, 4° piso
Teléfonos: 0274-2402670 al 79. Fax: 0274-2402680. E-mail: uaiula@ula.ve Mérida 5101. Venezuela
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social del personal universitario al Instituto de Previsidbn Social del Sindicato
Regional de Profesionales de la Universidad de Los Andes
(INPRESIPRULA).

N° 1-036.08

Actuacion especial dirigida al examen de las cuentas de gastos ejecutadas
contra el fondo en Anticipo de la Direccion de Servicios Generales de la
Universidad de Los Andes correspondiente al lapso 01/01/07 al 21/06/07.

N° 1-037.08
Actuacion especial dirigida a la verificacion del Acta de Entrega del
Decanato de la Facultad de Medicina.

N° 1-038.08
Actuacion especial dirigida a la verificacion del Acta de Entrega de la
Direccion General de Medios de Comunicacion.

N°1-039.08
Actuacion especial dirigida a la verificacion del Acta de Entrega de Ila
Direccion de la Escuela Técnica Superior Forestal (ETSUFOR).

N° 1-040.08

Accidn de seguimiento orientada a la verificacion de la conformidad vy
correccion de los hechos u omisiones, encontrados en las observaciones,
recomendaciones y conclusiones formuladas a la Direccion de Asuntos
Profesorales en Informes: N° [-004.08, N° I-010.08 y N° |-024.08.

N° 1-041.08

Actuacion especial dirigida a la revision de las rendiciones de gastos
correspondiente al aporte otorgado por la Oficina de Planificacion del Sector
Universitario (OPSU) del afio 2007, para el fortalecimiento de la prevision
social del personal universitario afiliado al Sindicato de Trabajadores de la
Universidad de Los Andes (SITRAULA).

Avenida Tulio Febres Cordero, Edificio Administrativo, 4° piso
Teléfonos: 0274-2402670 al 79. Fax: 0274-2402680. E-mail: uaiula@ula.ve Mérida 5101. Venezuela
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N° 1-042.08

Auditoria de regularidad efectuada a 23  expedientes de Personal
Administrativo, Técnico y Obrero de la Universidad de Los Andes, jubilado y
pensionados durante los meses de marzo, abril, mayo, septiembre, octubre y
noviembre del Ejercicio fiscal 2008

N° 1-043.08
Actuacion especial dirigida a la verificacion del Acta de Entrega de la
Direcciéon de Deportes.

N° 1-044.08

Actuacion Especial sobre las Retenciones del Impuesto al Valor Agregado
(IVA) realizadas por la oficina del convenio ULA-FONACIT para la segunda
quincena del mes de enero de 2006.

N° 1-045.08
Actuacion Especial referida a la Revision del Proceso de Evaluacion del
Desempefio del Personal Administrativo, Técnico y Obrero de la Universidad
de Los Andes durante el periodo del 01/01/05 hasta el 30/05/06,
correspondiente a 83 expedientes de Personal reclasificado para el Ejercicio
Fiscal 2006.

N° 1-046.08

Accidn de seguimiento orientada a la verificacion de la conformidad vy
correccion de los hechos u omisiones, encontrados en las observaciones,
recomendaciones y conclusiones formuladas al Vicerrectorado Administrativo
en el Informe N° [-002.08 enviado en oficio N° 1-0069.08 de fecha 25 de
enero de 2008.

N° 1-047-08

Actuacion especial dirigida a la revision de las rendiciones de gastos
correspondiente al aporte otorgado por la Oficina de Planificacion del Sector
Universitario (OPSU) del afo 2007, para el fortalecimiento de la prevision
social del personal universitario afiliado al Instituto de Prevision Social de la
Asociacion de Empleados de la Universidad de Los Andes (INPREAEULA).

Avenida Tulio Febres Cordero, Edificio Administrativo, 4° piso
Teléfonos: 0274-2402670 al 79. Fax: 0274-2402680. E-mail: uaiula@ula.ve Mérida 5101. Venezuela
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CARRERAS ANO 2007 |ANO 2008
(2) 3) “)
ARQUITECTURA 877 1.088
DISENO INDUSTRIAL 210 256
DISENO GRAFICO 388 515
ARTES VISUALES 210 333
ACTUACION 46 109
MUSICA 81 95
BIOLOGIA 413 378
FiSICA 412 442
MATEMATICAS 206 258
QUIMICA 515 534
CIENCIAS POLITICAS 920 901
DERECHO 3.202 2.944
CRIMINOLOGIA 272 220
DERECHO (INTERACTIVA A DISTANCIA) 274 501
ADMINISTRACION 1.698 1.674
CONTADURIA 1.540 1.612
ECONOMIA 804 747
ESTADISTICA 254 250
FARMACIA 885 740
BIOANALISIS 882 840
GEOGRAFIA 777 794
ING. FORESTAL 477 506
TSU. FORESTAL 374 445
EDUCACION (incluye menciones)
Educacion mencién Lenguas Modernas 197 242
Educaciéon mencién Preescolar 510 607
Educacion Educ. Fisica, Deport. y Recreacion 612 604
Educacion Basica Integral 533 506
Educacion Ciencias Fisico Naturales 349 396
Educacion Matematica 325 304
Educacion Historia (Componente Docente) 27 3
Educacion Letras (Componente Docente) 47 6
Educacion mencién Ciencias de la Salud 0 31
Educacion mencién Ciencias Sociales 0 136
Educacion mencién Cs. Nat. Mat. Y Tecnologia 0 117
Educacion mencién Ecologia y Educacion Ambiental 0 34
Educacion Mencion Educ. para el Trabajo y Des. Enddégeno 0 128
Educacion Mencién Lengua, Cultura e Idiomas 0 107
LETRAS (incluye 3 menciones)
Mencion Lengua y Literatura Hispanoamer.y Venezol. 326 335
Mencion Historia del Arte 378 383
Mencion Lengua y Literatura Clasica 98 116
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HISTORIA 754 814
IDIOMAS MODERNOS 780 791
MEDIOS AUDIOVISUALES 165 189
INGENIERIA CIVIL 886 1.119
INGENIERIA ELECTRICA 707 897
INGENIERIA GEOLOGICA 598 673
INGENIERIA MECANICA 812 964
INGENIERIA QUIMICA 726 801
INGENIERIA DE SISTEMAS 873 1.019
ENFERMERIA 707 890
ENFERMERIA programa de profesionalizacién 906 1.366
MEDICINA 1.547 1.746
NUTRICION Y DIETETICA 355 346
TSU ESTADISTICAS DE SALUD 91 95
TSU ESTADISTICAS DE SALUD programa de profesionalizacion 1.054 675
MEDICINA (NUTULA) 288 321
ODONTOLOGIA 630 610
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 817 921
CONTADURIA PUBLICA 1.657 1.763
ECONOMIA (carrera no terminal) 57 69
COMUNICACION SOCIAL 49 150
EDUCACION (incluye menciones)

Educacion mencién Geografia y Ciencias de la Tierra 276 343

Educacion mencién Basica Integral 592 636

Educacion mencion Biologia y Quimica 284 334

Educacion mencién Castellano y Literatura 145 192

Educacion mencién Fisica y Matematica 249 288

Educacion mencién Geografia e Historia 168 219

Educacion mencién Lenguas Extranjeras 332 386

Educacion mencion Preescolar 167 199

Educacion mencion Agropecuaria Rural y Comunitaria 22 27

Educacion mencion Ciencias de la Salud 0 6

Educacion mencion Ciencias Sociales 0 14

Educacion mencion Cs. Naturales Matematica y Tecnologia 0 21

Educacion mencién Ecologia y Educacion Ambiental 0 4

Educacion mencion Educacion para el Trabajo y Desarrollo Endoge 0 130

Educacion Mencién Educacion Integral 0

Educacion Mencién Lengua, Cultura e Idiomas 0 1
INGENIERIA AGRICOLA 935 1.018
INGENIERIA CIVIL (Carrera no terminal) 73 104
INGENIERIA DE SISTEMAS (Carrera no terminal) 47 84

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

94



MEMORIA Y CUENTA 2008

CUADROS ESTADISTICOS

RESUMEN MATRICULA DE PREGRADO

CLASIFICADOS POR CARRERA Y MENCION
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

ANEXO 1
CARRERAS ANO 2007 |ANO 2008
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INGENIERIA ELECTRICA (Carrera no terminal.) 76 119
INGENIERIA GEOLOGICA (Carrera no terminal) 42 77
INGENIERIA MECANICA (Carrera no terminal) 54 87
INGENIERIA QUIMICA (Carrera no terminal) 43 82
TSU. PECUARIO 247 249
TSU. AGRICOLA 268 287
INGENIERIA DE LA AGROPRODUCCION EN ECOSISTEMAS 159 260
PROSECUCION EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS PARA TSU 0 43
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 1.116 1.105
COMUNICACION SOCIAL 534 634
CONTADURIA PUBLICA 159 289
EDUCACION
Educacion mencién Basica Integral 882 786
Educacion mencion Geografia y Ciencias de la Tierra 530 631
Educacion mencién Inglés 499 486
Educacion mencién Matematica 277 171
Educacion mencién Castellano y Literatura 445 421
Educacion mencién Biologia y Quimica 114 229
Educacion mencién Matematica y Fisica 207 226
Educacion mencién Ciencias de la Salud 0 0
Educacion mencion Ciencias Sociales 0 0
Educacion mencién Cs. Naturales Matematica y Tecnologia 0 44
Educacion mencién Ecologia y Educacion Ambiental 0 4
Educacion mencion Educacién para el Trabajo y Desarrollo Endoge 0 101
Educacion mencién Educacion Integral 0 0
Educacion mencién Lengua, Cultura e Idiomas 0 17
INGENIERIA CIVIL (Carrera no Terminal) 49 76
INGENIERIA ELECTRICA (Carrera no Terminal) 24 49
INGENIERIA GEOLOGICA (Carrera no Terminal) 25 50
INGENIERIA MECANICA (Carrera no Terminal) 25 49
INGENIERIA QUIMICA (Carrera no Terminal) 23 47
INGENIERIA DE SISTEMAS (Carrera no Terminal) 50 76
Artes Visuales (Programa de Fac. Arte) 0 97
TOTAL 42.716 47.254
ANEXO 1

NOTA: INCLUIR LOS NUEVOS INSCRITOS

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

95



MEMORIA Y CUENTA 2008

CUADROS ESTADISTICOS

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

RESUMEN NUEVOS INSCRITOS DE PREGRADO
CLASIFICADOS POR CARRERA Y MENCION

ANEXO 2
CARRERAS ANO 2007 ANO 2008
(2) 3 4
ARQUITECTURA 180 277
DISENO INDUSTRIAL 51 57
DISENO GRAFICO 84 158
ARTES VISUALES 63 134
ACTUACION 45 65
MUSICA 12 0
BIOLOGIA 127 149
FiSICA 167 177
MATEMATICAS 90 97
QUIMICA 121 130
CIENCIAS POLITICAS 142 238
DERECHO 607 1.015
CRIMINOLOGIA 39 40
DERECHO (INTERACTIVA A DISTANCIA) 280 326
ADMINISTRACION 281 410
CONTADURIA 291 419
ECONOMIA 178 205
ESTADISTICA 63 105
FARMACIA 196 183
BIOANALISIS 103 297
GEOGRAFIA 162 195
ING. FORESTAL 155 194
TSU. FORESTAL 165 136
EDUCACION (incluye menciones)
Educacion mencion Lenguas Modernas 32 58
Educacion mencion Preescolar 95 127
Educacion Educ. Fisica, Deport. y Recreacion 114 126
Educacion Basica Integral 93 143
Educacion Ciencias Fisico Naturales 65 86
Educacion Matematica 51 71
Educacion Historia (Componente Docente) 0 0
Educacion Letras (Componente Docente) 0 3
Educacion mencién Ciencias de la Salud 0 4
Educacion mencién Ciencias Sociales 0 52
Educacion mencién Cs. Nat. Mat. Y Tecnologia 0 74
Educacion mencién Ecologia y Educacion Ambiental 0 10
Educacion Mencién Educ. para el Trabajo y Des. Endogeno 0 69
Educacion Mencién Lengua, Cultura e Idiomas 0 49
LETRAS (incluye 3 menciones)
Mencion Lengua y Literatura Hispanoamer.y Venezol. 48 60
Mencion Historia del Arte 57 77
Mencion Lengua y Literatura Clasica 21 26
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HISTORIA 89 150
IDIOMAS MODERNOS 113 171
MEDIOS AUDIOVISUALES 45 77
INGENIERIA CIVIL 166 175
INGENIERIA ELECTRICA 126 147
INGENIERIA GEOLOGICA 76 77
INGENIERIA MECANICA 148 146
INGENIERIA QUIMICA 84 83
INGENIERIA DE SISTEMAS 148 167
ENFERMERIA 99 171
ENFERMERIA programa de profesionalizacion 542 969
MEDICINA 253 263
NUTRICION Y DIETETICA 93 131
TSU ESTADISTICAS DE SALUD 36 26
TSU ESTADISTICAS DE SALUD programa de profesionalizacion 344 230
MEDICINA (NUTULA) 54 50
ODONTOLOGIA 141 138
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 121 195
CONTADURIA PUBLICA 213 321
ECONOMIA (carrera no terminal) 16 19
COMUNICACION SOCIAL 56 104
EDUCACION (incluye menciones)
Educacion mencion Geografia y Ciencias de la Tierra 56 86
Educacion mencion Basica Integral 71 94
Educacion mencion Biologia y Quimica 45 70
Educacion mencién Castellano y Literatura 16 42
Educacion mencion Fisica y Matematica 46 67
Educacion mencion Geografia e Historia 31 58
Educacion mencion Lenguas Extranjeras 48 69
Educacion mencion Preescolar 17 51
Educacion mencion Agropecuaria Rural y Comunitaria 2 8
Educacion mencion Ciencias de la Salud 0 6
Educacion mencion Ciencias Sociales 0 14
Educacion mencion Cs. Naturales Matematica y Tecnologia 0 21
Educacion mencion Ecologia y Educacion Ambiental 0 4
Educacion mencion Educacion para el Trabajo y Desarrollo Endég 0 130
Educacion Mencién Educacion Integral 0 0
Educacion Mencién Lengua, Cultura e Idiomas 0 1
INGENIERIA AGRICOLA 220 359
INGENIERIA CIVIL (Carrera no terminal) 31 42
INGENIERIA DE SISTEMAS (Carrera no terminal) 28 43
INGENIERIA ELECTRICA (Carrera no terminal.) 34 52
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INGENIERIA GEOLOGICA (Carrera no terminal) 25 46
INGENIERIA MECANICA (Carrera no terminal) 32 40
INGENIERIA QUIMICA (Carrera no terminal) 26 42
TSU. PECUARIO 33 40
TSU. AGRICOLA 38 40
INGENIERIA DE LA AGROPRODUCCION EN ECOSISTEMAS 85 108
PROSECUCION EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS PARA TS 0 2
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 135 146
COMUNICACION SOCIAL 116 138
CONTADURIA PUBLICA 117 100
EDUCACION
Educacion mencién Basica Integral 122 91
Educacion mencién Geografia y Ciencias de la Tierra 119 44
Educacion mencion Inglés 114 57
Educacion mencion Matematica 0 0
Educaciéon mencion Castellano y Literatura 104 66
Educacion mencion Biologia y Quimica 105 44
Educacion mencion Matematica y Fisica 93 96
Educacion mencion Ciencias de la Salud 0 0
Educacion mencion Ciencias Sociales 0 0
Educacion mencion Cs. Naturales Matematica y Tecnologia 0 8
Educacion mencion Ecologia y Educacion Ambiental 0 2
Educacion mencion Educacién para el Trabajo y Desarrollo Endog 0 62
Educacion menciéon Educacion Integral 0 5
Educacion mencién Lengua, Cultura e Idiomas 0 0
INGENIERIA CIVIL (Carrera no Terminal) 49 26
INGENIERIA ELECTRICA (Carrera no Terminal) 24 25
INGENIERIA GEOLOGICA (Carrera no Terminal) 25 25
INGENIERIA MECANICA (Carrera no Terminal) 25 24
INGENIERIA QUIMICA (Carrera no Terminal) 23 22
INGENIERIA DE SISTEMAS (Carrera no Terminal) 50 23
Artes Visuales (Programa de Fac. Arte) 0 97
TOTAL 9.246 12.488
ANEXO 2
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CARRERAS ANO 2007 ANO 2008
2) 3) 4)
ARQUITECTURA 123 85
DISENO INDUSTRIAL 35 19
DISENO GRAFICO 33 45
ARTES VISUALES 14 9
ACTUACION 0 0
MUSICA 2 2
BIOLOGIA 16 54
FISICA 14 34
MATEMATICAS 12 11
QUIMICA 48 96
CIENCIAS POLITICAS 83 46
DERECHO 535 103
CRIMINOLOGIA 32 22
DERECHO (INTERACTIVA A DISTANCIA) 0 0
ADMINISTRACION 279 291
CONTADURIA 258 240
ECONOMIA 126 128
ESTADISTICA 17 40
FARMACIA 104 43
BIOANALISIS 71 6
GEOGRAFIA 61 72
ING. FORESTAL 40 50
TSU. FORESTAL 22 68
EDUCACION (incluye menciones)
Educacion mencién Lenguas Modernas 13 6
Educaciéon mencion Preescolar 46 40
Educacion Educ. Fisica, Deport. y Recreacion 40 53
Educacion Basica Integral 71 94
Educacion Ciencias Fisico Naturales 13 22
Educacion Matematica 7 19
Educacion Historia (Componente Docente) 11 27
Educacion Letras (Componente Docente) 4 38
Educacion mencién Ciencias de la Salud 0 0
Educacion mencién Ciencias Sociales 0 0
Educacion mencién Cs. Nat. Mat. Y Tecnologia 0 0
Educacion mencién Ecologia y Educacion Ambiental 0 0
Educacion Mencién Educ. para el Trabajo y Des. Enddgeno 0 0
Educacion Mencién Lengua, Cultura e Idiomas 0 0
LETRAS (incluye 3 menciones)
Mencion Lengua y Literatura Hispanoamer.y Venezol. 43 71
Mencion Historia del Arte 18 20
Mencion Lengua y Literatura Clasica 1 3
HISTORIA 45 75
IDIOMAS MODERNOS 72 57
MEDIOS AUDIOVISUALES 9 13
INGENIERIA CIVIL 51 60
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INGENIERIA ELECTRICA 51 62
INGENIERIA GEOLOGICA 57 43
INGENIERIA MECANICA 101 53
INGENIERIA QUIMICA 76 49
INGENIERIA DE SISTEMAS 45 54
ENFERMERIA 125 211
ENFERMERIA programa de profesionalizacion 394 633
MEDICINA 194 188
NUTRICION Y DIETETICA 73 72
TSU ESTADISTICAS DE SALUD 22 30
TSU ESTADISTICAS DE SALUD programa de profesionalizacion 893 134
MEDICINA (NUTULA) 2 24
ODONTOLOGIA 27 112
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 99 134
CONTADURIA PUBLICA 169 221
ECONOMIA (carrera no terminal) 0 0
COMUNICACION SOCIAL 0 0
EDUCACION (incluye menciones)
Educacion mencién Geografia y Ciencias de la Tierra 15 15
Educacion mencién Bésica Integral 52 22
Educacion mencién Biologia y Quimica 19 6
Educacion mencién Castellano y Literatura 3 2
Educacion mencioén Fisica y Matematica 10 7
Educacion mencién Geografia e Historia 11 11
Educacion mencién Lenguas Extranjeras 15 23
Educacion mencién Preescolar 11 5
Educacion mencién Agropecuaria Rural y Comunitaria 0 0
Educacion mencién Ciencias de la Salud 0 0
Educacion mencién Ciencias Sociales 0 0
Educacion mencién Cs. Naturales Matematica y Tecnologia 0 0
Educacion mencién Ecologia y Educacion Ambiental 0 0
Educacion mencién Educacion para el Trabajo y Desarrollo Endégeno 0 0
Educacion Mencién Educacion Integral 0 0
Educacion Mencién Lengua, Cultura e Idiomas 0 0
INGENIERIA AGRICOLA 55 59
INGENIERIA CIVIL (Carrera no terminal) 0 0
INGENIERIA DE SISTEMAS (Carrera no terminal) 0 0
INGENIERIA ELECTRICA (Carrera no terminal.) 0 0
INGENIERIA GEOLOGICA (Carrera no terminal) 0 0
INGENIERIA MECANICA (Carrera no terminal) 0 0
INGENIERIA QUIMICA (Carrera no terminal) 0 0
TSU. PECUARIO 11 21
TSU. AGRICOLA 12 27
INGENIERIA DE LA AGROPRODUCCION EN ECOSISTEMAS 0 0
PROSECUCION EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS PARA TSU 0 0
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 99 20
COMUNICACION SOCIAL 49 53
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CUADROS ESTADISTICOS

RESUMEN EGRESADOS DE PREGRADO

CLASIFICADOS POR CARRERA Y MENCION
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

ANEXO 3
CARRERAS ANO 2007 ANO 2008
__ 2) ©) (4)
CONTADURIA PUBLICA 0 10
EDUCACION
Educacion mencién Basica Integral 187 11
Educacion mencién Geografia y Ciencias de la Tierra 58 4
Educacion mencion Inglés 46 1
Educacion mencién Matematica 0 10
Educacion mencién Castellano y Literatura 57 0
Educacion mencion Biologia y Quimica 0 3
Educacion mencién Matematica y Fisica 36 0
Educacion mencién Ciencias de la Salud 0 0
Educacion mencién Ciencias Sociales 0 0
Educacion mencién Cs. Naturales Matematica y Tecnologia 0 0
Educacion mencién Ecologia y Educacion Ambiental 0 0
Educacion mencién Educacion para el Trabajo y Desarrollo Endégeno 0 0
Educacion mencién Educacion Integral 0 0
Educacion mencién Lengua, Cultura e Idiomas 0 0
INGENIERIA CIVIL (Carrera no Terminal) 0 0
INGENIERIA ELECTRICA (Carrera no Terminal) 0 0
INGENIERIA GEOLOGICA (Carrera no Terminal) 0 0
INGENIERIA MECANICA (Carrera no Terminal) 0 0
INGENIERIA QUIMICA (Carrera no Terminal) 0 0
INGENIERIA DE SISTEMAS (Carrera no Terminal) 0 0
Artes Visuales (Programa de Fac. Arte) 0 0
TOTAL 5.443 4.392
ANEXO 3
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CUADROS ESTADISTICOS
RESUMEN MATRICULA DE POSTGRADO
CLASIFICADOS POR AREA DE CONOCIMIENTO
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
ANEXO 4
AREA DE CONOCIMIENTO ANO 2007 ANO 2008
2 3) 4)
CIENCIAS BASICAS 347 406
ESPECIALIZACION 3 4
Estudio de materiales 1 2
Polimero 0 1
Quimica organica 1 1
Quimica analitica 1 0
MAESTRIA 191 220
Biologia Molecular 19 21
Botanica Taxonémica Neotropical 4 6
Electroquimica fundamental y aplicada 11 13
Fisica de la Materia Condensada 17 16
Fisica fundamental 21 28
Matematica-Mérida 35 38
Matematica- NURR 0 3
Matematica - NUT 0 2
Electroquimica 0 1
Estudios de materiales 22 27
Polimeros 3 2
Quimica Organica 19 17
Postgrado interdisciplinario en biologia celular 31 34
Quimica analitica 9 12
DOCTORADO 153 182
Biotecnologia de microorganismos 7 10
Electroquimica fundamental y aplicada 11 11
Fisica de la_Materia Condensada 8 8
Fisica fundamental 16 16
Matematica 14 15
Electroquimica 0 1
Estudio de materiales 29 40
Polimeros 5 5
Quimica Organica 21 29
Postgrado interdisciplinario en biologia celular 19 19
Quimica analitica 23 28
CIENCIAS SOCIALES 1.013 1.101
ESPECIALIZACION 350 357
Cs. Contables: Tributos 158 150
Derecho Administrativo 68 63
Derecho Mercantil 91 113
Propiedad intelectual 33 31
MAESTRIA 648 732
Administracion 206 275
Ciencias Contables 95 86
Economia 9 8
Economia Cuantitativa 5 5
Economia y Politicas Agroalimentarias 5 6
Economia: Politica Fiscal y Tributaria 16 18
Economia: Politica Econémicas 10 8
Economia: Politicas Publicas Territoriales 3 3
Etnologia: Etnohistoria 25 23
Estadistica Aplicada 33 35
Cs. Politicas 106 110
Desarrollo Agrario 88 99
Fronteras e Integracion (NUT) 18 32
Desarrollo Regional (NURR) 29 24
DOCTORADO 15 12
Estadistica 15 12
CIENCIAS DE LA EDUCACION 444 505
ESPECIALIZACION 63 91
Administracién Educacional 14 33
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CUADROS ESTADISTICOS
RESUMEN MATRICULA DE POSTGRADO
CLASIFICADOS POR AREA DE CONOCIMIENTO
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
ANEXO 4
AREA DE CONOCIMIENTO ANO 2007 ANO 2008
(2) (3) 4)
Educacién Fisica: Gerencia del Deporte 28 32
Educ. Fisica: Teoria y metodol. del entrenamiento deportivo 21 26
MAESTRIA 322 354
Educacion:Informatica y disefio instruccional 58 72
Educacién: Lectura y Escritura 37 51
Ensefanza / Aprendizaje de las lenguas extranjeras 30 22
Docencia de la Geografia y las Cs. de la Tierra (NURR) 28 25
Gerencia de la Educacion (NURR) 49 54
Educacién NUT: Ensefianza de la geografia 81 70
Evaluacion Educativa (NUT) 39 60
DOCTORADO 59 60
Educaciéon 59 60
CIENCIAS DEL AGRO Y DEL MAR 203 197
MAESTRIA 183 177
Des. de los rec. de aguas y tierras: Ing. De riego y drenaje 23 21
Des. de los rec.de aguas y tierras: Obras hidraulicas 4 4
b rec.de aguas y tierras: Planif. y Des. de los rec. hidraulicas 20 18
[Gestion de recursos naturales renovables y medio ambiente 25 24
Ecologia tropical 30 24
Manejo de Bosques 17 17
Manejo de Cuencas 15 13
Microbiologia: Mencion Alimentos 1 1
Microbiologia: Mencion Sistema suelo - planta 0 0
Ordenacion del Territorio y Ambiente 28 37
Protozoologia - NURR 7 5
Tecnologia de productos forestales 13 13
DOCTORADO 20 20
Ecologia tropical 20 20
CIENCIAS DE LA SALUD 489 560
ESPECIALIZACION 431 487
Microbiologia 9 8
Anestesiologia 15 16
Cardiologia 10 10
Cirugia general 13 14
Cirugia pediatrica 8 10
Cirugia pediatrica y del adolescente 0 0
Endocrinologia 7 8
Enfermeras en cuidado del paciente en estado critico 12 13
Gastroenterologia 2 4
Hematologia 4 6
Medicina de familia 13 7
Medicina fisica y rehabilitacion 5 7
Medicina interna H.C.S.C. 40 39
Medicina interna H.U.L.A. 52 64
Nefrologia 14 20
Neumonologia 9 14
Neurocirugia 10 10
Neurologia 10 12
Nutricién Clinica 11
Obstetricia y Ginecologia 29 32
Oftalmologia (H.U.L.A.- Mérida) 10 13
Ortopedia y Traumatologia 12 15
Psiquiatria 15 15
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CUADROS ESTADISTICOS
RESUMEN MATRICULA DE POSTGRADO
CLASIFICADOS POR AREA DE CONOCIMIENTO
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
ANEXO 4
AREA DE CONOCIMIENTO ANO 2007 ANO 2008
2 ®) “4)
Puericultura y Pediatria H.C.S.C. 38 37
Puericultura y Pediatria H.U.L.A. 34 43
Puericultura y Pediatria Valera 3 6
Radilogia y Diagnéstico por imagenes 12 12
Terapia intensiva y medicina critica Adultos 15 15
Terapia intensiva y medicina critica Pediatrica 3 4
Toxicologia Médica 8 6
Rehabilitacion Bucal 19 16
MAESTRIA 44 57
Ciencias médicas fundamentales 12 13
Inmunologia 4 4
Microbiologia clinica 9 16
Quimica de medicamentos 19 24
DOCTORADO 14 16
Quimica de Medicamentos 1 1
Ciencias médicas fundamentales 13 15
INGENIERIA, ARQUITECTURA Y TECNOLOGIA 649 640
ESPECIALIZACION 66 58
Desarrollo rural integrado 39 33
Computacion 6 6
has de Abastecimiento, recoleccion y Tratamiento de Aguas 13 11
Ingenieria de Ambiente, Higiene y Seguridad 0 0
Ingenieria de procesos PEQUIVEN 1 1
Ingenieria Estructural - ULA 4 4
Ingenieria Vial 3 3
MAESTRIA 525 530
Biotecnologia de microorganismos 6 9
Desarrollo urbano local: Disefio urbano 35 28
Desarrollo urbano local: Gestion urbana 13 14
Desarrollo urbano local: Planificacién urbana 36 32
Historia, Teoria y Critica de Arquitectura 35 39
Automatizacion e instrumentacion 28 29
Computacion 122 109
Ingenieria biomédica 11 13
Ingenieria de control y automatizacién ULA 37 35
Ingenieria de mantenimiento ULA 19 26
Ingenieria estructural 26 25
Ingenieria mecanica: Disefio y Manufactura 7 10
Ingenieria mecanica: Materiales 1 1
Ingenieria mecénica: Termofluidos 6 6
Ingenieria quimica 30 39
Ingenieria vial 43 41
Matematica aplicada a la Ingenieria 30 34
Modelado y Simulacién de sistemas 21 22
Recursos Hidraulicos CIDIAT 8 7
Sistemologia interpretativa 11 11
DOCTORADO 58 52
Ciencias aplicadas 58 52
HUMANIDADES 463 440
ESPECIALIZACION 102 87
Lectura 'y Escritura 17 17
Promocién de la lectura y escritura (NUT) 85 70
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 104



MEMORIA Y CUENTA 2008

CUADROS ESTADISTICOS
RESUMEN MATRICULA DE POSTGRADO
CLASIFICADOS POR AREA DE CONOCIMIENTO
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
ANEXO 4
AREA DE CONOCIMIENTO ANO 2007 ANO 2008
(2) (3) 4)

MAESTRIA 263 246

Estudios sociales y culturales de los Andes 7 7

Filosofia 73 69

Historia de Venezuela 28 36

Lingtiisitica 31 25

Literatura Iberoamericana 27 24

Literatura Latinoamericana (NURR) 68 64

Literatura Latinoamericana y del Caribe (NUT) 29 21

DOCTORADO 98 107

Ciencias humanas 30 30

Filosofia 33 50

Lingiiisitica 35 27

TOTAL ESPECIALIZACION 1.015 1.084

TOTAL MAESTRIA 2.176 2.316

TOTAL DOCTORADO 417 449

(6) TOTAL 3.608 3.849
ANEXO 4

NOTA: INCLUYE LOS NUEVOS INSCRITOS POR ESPECIALIDAD, MAESTRIA Y DOCTORADO
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CUADROS ESTADISTICOS
RESUMEN NUEVOS INSCRITOS DE POSTGRADO
CLASIFICADOS POR AREA DE CONOCIMIENTO
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
ANEXO 5
AREA DE CONOCIMIENTO ANO 2007 ANO 2008
(2) (3) 4)

CIENCIAS BASICAS 83 73
ESPECIALIZACION 1 2
Estudio de materiales 1 1
Polimero 0 1
Quimica organica 0 0
Quimica analitica 0 0
MAESTRIA 37 38
Biologia Molecular 2 2
Botanica Taxonémica Neotropical 0 0
Electroquimica fundamental y aplicada 0 3
Fisica de la Materia Condensada 1 0
Fisica fundamental 4 10
Matematica-Mérida 8 6
Matematica- NURR 0 3
Matematica - NUT 0 0
Electroquimica 0 0
Estudios de materiales 5 10
Polimeros 1 0
Quimica Organica 3 0
Postgrado interdisciplinario en biologia celular 10 0
Quimica analitica 3 4
DOCTORADO 45 33
Biotecnologia de microorganismos 0 0
Electroquimica fundamental y aplicada 3 0
Fisica de la_Materia Condensada 3 1
Fisica fundamental 2 3
Matematica 1 1
Electroquimica 0 0
Estudio de materiales 13 11
Polimeros 1 0
Quimica Organica 8 8
Postgrado interdisciplinario en biologia celular 3 5
Quimica analitica 11 4
CIENCIAS SOCIALES 48 102
ESPECIALIZACION 15 36
Cs. Contables: Tributos 0 0
Derecho Administrativo 15 0
Derecho Mercantil 0 36
Propiedad intelectual 0 0
MAESTRIA 33 66
Administracion 18 0
Ciencias Contables 0 0
Economia 0 0
Economia Cuantitativa 2 0
Economia y Politicas Agroalimentarias 1 3
Economia: Politica Fiscal y Tributaria 0 5
Economia: Politica Econémicas 1 0
Economia: Politicas Publicas Territoriales 0 0
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CUADROS ESTADISTICOS
RESUMEN NUEVOS INSCRITOS DE POSTGRADO
CLASIFICADOS POR AREA DE CONOCIMIENTO
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
ANEXO 5
AREA DE CONOCIMIENTO ANO 2007 ANO 2008
(2 3) 4

Estadistica 11 4
Etnologia: Etnohistoria 0 0
Cs. Politicas 0 21
Desarrollo Agrario 0 18
Fronteras e Integracion (NUT) 0 15
Desarrollo Regional (NURR) 0 0
DOCTORADO 0 0
Estadistica 0 0
CIENCIAS DE LA EDUCACION 63 94
ESPECIALIZACION 4 41
Administracion Educacional 0 22
Educacién Fisica: Gerencia del Deporte 2 9
Educ. Fisica: Teoria y metodol. del entrenamiento deportivo 2 10
MAESTRIA 49 50
Educacion:Informatica y disefio instruccional 21 16
Educacion: Lectura y Escritura 0 22
Ensefianza / Aprendizaje de las lenguas extranjeras 8 0
Docencia de la Geografia y las Cs. de la Tierra (NURR) 14 0
Gerencia de la Educacion (NURR) 6 12
Educaciéon NUT: Ensefianza de la geografia 0 0
Evaluacion Educativa (NUT) 0 0
DOCTORADO 10 3
Educacion 10 3
CIENCIAS DEL AGRO Y DEL MAR 37 11
MAESTRIA 36 11
Ecologia tropical 0 0
Protozoologia - NURR| 0 0
Microbiologia: Mencién alimentos 0 0
Microbiologia: Mencién Sistema suelo - planta 0 0
Des. de los rec. de aguas y tierras: Ing. de riego y drenaje 0 0
Des. de los rec.de aguas y tierras: Obras hidraulicas 0 0
rec.de aguas y tierras: Planif. Y Des. De los rec. hidraulicas 13 0
Gestion de recursos naturales renovables y medio ambiente 12 0
Manejo de Bosques 0 0
Manejo de Cuencas 0 0
Ordenacion del Territorio y Ambiente 11 11
Tecnologia de productos forestales 0 0
DOCTORADO 1 0
Ecologia tropical 1 0
CIENCIAS DE LA SALUD 134 184
ESPECIALIZACION 120 164
Microbiologia 6 0
Anestesiologia 7 9
Cardiologia 3 5
Cirugia general 4 5
Cirugia pediatrica 2 2
Cirugia pediatrica y del adolescente 0 1
Endocrinologia 3 5
Enfermeras en cuidado del paciente en estado critico 12 12
Gastroenterologia 1 3
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CUADROS ESTADISTICOS

ANEXO 5

RESUMEN NUEVOS INSCRITOS DE POSTGRADO

CLASIFICADOS POR AREA DE CONOCIMIENTO
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

AREA DE CONOCIMIENTO
(2)

ANO 2007
(©)]

ANO 2008
(4)

Hematologia

Medicina de familia

Medicina fisica y rehabilitacion

Medicina interna H.C.S.C.

Medicina interna H.U.L.A.

Nefrologia

Neumonologia

Neurocirugia

Neurologia

Nutricion Clinica

Obstetricia y Ginecologia

=l

Oftalmologia H.U.L.A.

Ortopedia y Traumatologia

Psiquiatria

Puericultura y Pediatria H.C.S.C.

Puericultura y Pediatria H.U.L.A.

Puericultura y Pediatria Valera

Radiologia y Diagndstico por imagenes

Terapia intensiva y medicina critica Adultos

Terapia intensiva y medicina critica Pediatrica

Toxicologia Médica

Rehabilitacion Bucal

MAESTRIA

Ciencias médicas fundamentales

Inmunologia

Microbiologia clinica

Quimica de medicamentos

DOCTORADO

Quimica de Medicamentos

Ciencias médicas fundamentales

B2 OO (O[O|W[O[D[IN|2|W[N[W|O|O|W|[R[O|O|OININ|W|IW[O|(O|WIN|IN

-
N[OIN[N[O|O[W[XR|OIN (AR |O[WIN|O[N|N|O[B [N DO (O] |O|

INGENIERIA, ARQUITECTURA'Y TECNOLOGIA

4

ESPECIALIZACION

Biotecnologia de microorganismos

Desarrollo rural integrado

Computaciéon

has de Abastecimiento, recoleccion y Tratamiento de Aguas

Ingenieria de Ambiente, Higiene y Seguridad

Ingenieria de procesos PEQUIVEN

Ingenieria Estructural - ULA

Ingenieria Vial

MAESTRIA

4

Desarrollo urbano local: Disefio urbano

— |00

Desarrollo urbano local: Gestion urbana

Desarrollo urbano local: Planificaciéon urbana

Historia, Teoria y Critica de Arquitectura

Automatizacion e instrumentacion

Computaciéon

N

Ingenieria biomédica

Ingenieria de control y automatizacion ULA

Ingenieria de mantenimiento ULA

(=X =R =1o] (=] ] b =l (=] (=] (=] [=] (=]

[l (=1 R=] [l [=][=][=][o][=][=][(=][=][=][=][=][=] [=][]
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CUADROS ESTADISTICOS

RESUMEN NUEVOS INSCRITOS DE POSTGRADO

CLASIFICADOS POR AREA DE CONOCIMIENTO

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
ANEXO 5

AREA DE CONOCIMIENTO ANO 2007
(2) (3)

ANO 2008
(4)

Ingenieria estructural UCLA

Ingenieria estructural ULA

Ingenieria mecanica: Disefio y Manufactura

Ingenieria mecanica: Materiales

Ingenieria mecanica: Termofluidos

Ingenieria quimica

Ingenieria vial

Matematica aplicada a la Ingenieria

Modelado y Simulacion de sistemas

Recursos Hidraulicos CIDIAT - NURR

Recursos Hidraulicos CIDIAT - UCLA

Sistemologia interpretativa

DOCTORADO

Ciencias aplicadas

)]

HUMANIDADES

ESPECIALIZACION

Lectura y Escritura

Promocién de la lectura y escritura (NUT)

—_

MAESTRIA

Estudios sociales y culturales de los Andes

Filosofia

Historia de Venezuela

Linguisitica

Literatura Iberoamericana

Literatura Latinoamericana (NURR)

Literatura Latinoamericana y del Caribe (NUT)

OO |O|0|O[DN|O|O|O|O(N|N|O|O|O|O|IN|IN|IN|[O|O|O|Ww|o|o|o |~ (N|O|O
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DOCTORADO 3
Ciencias humanas 3
Filosofia
Linglisitica
TOTAL ESPECIALIZACION 153 243
TOTAL MAESTRIA 257 229
TOTAL DOCTORADO 106 38
(6) TOTAL 516 510

ANEXO 5
NOTA: INCLUYE LOS NUEVOS INSCRITOS POR ESPECIALIDAD, MAESTRIA Y DOCTORADO
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CUADROS ESTADISTICOS

RESUMEN EGRESADOS DE POSTGRADO

CLASIFICADOS POR AREA DE CONOCIMIENTO

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
ANEXO 6

AREA DE CONOCIMIENTO ANO 2007 ANO 2008
2) ©) (4)

N
N
N
\'

CIENCIAS BASICAS

ESPECIALIZACION

Estudio de materiales

Polimero

Quimica organica

Quimica analitica

MAESTRIA

Biologia Molecular|

Biotecnologia de microorganismos
Botanica Taxonomica Neotropical
Ecologia tropical

Electroquimica fundamental y aplicadal
Fisica de la Materia Condensada
Fisica fundamental
Matematica-Mérida

Matematica- NURR

Matematica - NUT

Electroquimica

Estudios de materiales|

Polimeros

Quimica Organica

—_
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—
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Postgrado interdisciplinario en biologia celular

Quimica analitica

Protozoologia - NURR
DOCTORADO

Biotecnologia de microorganismos
Ecologia tropical

Electroquimica fundamental y aplicada
Fisica de la Materia Condensada
Fisica fundamental

Matematica

Electroquimica

Estudio de materiales

Polimeros

Quimica Organica

Postgrado interdisciplinario en biologia celular]

Quimica analitica

CIENCIAS SOCIALES 7 8
ESPECIALIZACION 2 31
Cs. Contables: Tributos 19 8
Derecho Administrativo 2 7
Derecho Mercantil 1 14
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CUADROS ESTADISTICOS

RESUMEN EGRESADOS DE POSTGRADO

CLASIFICADOS POR AREA DE CONOCIMIENTO

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
ANEXO 6

AREA DE CONOCIMIENTO ANO 2007 ANO 2008
2) 3 “)

Propiedad intelectual

MAESTRIA 5

Administracion

Administracion: Finanzas

Administracion: Gerencia

Administracion: Mercadeo

Ciencias Contables 1

Economia

Economia Cuantitativa

Economia y Politicas Agroalimentarias

Economia: Politica Fiscal y Tributaria

Economia: Politica Econémicas

Economia: Politicas Publicas Territoriales

Estadistica

Cs. Politicas

Desarrollo Agrario

Fronteras e Integracion (NUT)

Desarrollo Regional (NURR)

DOCTORADO

Estadistica

O|O|0|O(O|O|R|O|O|O(O|O|IN|R|IOIN|IN||=~|O

(&)
~

CIENCIAS DE LA EDUCACION 7

ESPECIALIZACION

Administracién Educacional

Educacion Fisica: Gerencia del Deporte

Educ. Fisica: Teoria y metodol. del entrenamiento deportivo
MAESTRIA

Educacioén:Informatica y disefio instruccional
Educacion: Lectura y Escritura

Ensefianza / Aprendizaje de las lenguas extranjeras|
Docencia de la Geografia y las Cs. de la Tierra (NURR)
Gerencia de la Educacion (NURR)

Educacion NUT: Ensefianza de la geografia
Evaluacion Educativa (NUT)

DOCTORADO

Educacion

N
[=] [e:]
—

N
—_

5

N
|00 |~

CIENCIAS DEL AGRO Y DEL MAR

— -
W2 WW|O |02 [=2]|0O|IO0|W|W|A~|[~

MAESTRIA

Manejo de Bosques

Manejo de Cuencas

Ordenacion del Territorio y Ambiente

O[=IN|O|WIWININ|=|ON[W[ [N || [W[DIN|W|IWIOO[NININ|OIN[W[=]|O|=]|OIN[W[=]|O|WIN

Tecnologia de productos forestales
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RESUMEN EGRESADOS DE POSTGRADO

CLASIFICADOS POR AREA DE CONOCIMIENTO

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
ANEXO 6

AREA DE CONOCIMIENTO ANO 2007 ANO 2008
2) (3) 4)

(o]
~

CIENCIAS DE LA SALUD 112

[(e]
o
—
o
)]

ESPECIALIZACION

Microbiologia

Anestesiologia

Cardiologia

Cirugia general

Cirugia pediatrica

Cirugia pediatrica y del adolescente
Endocrinologia

Enfermeras en cuidado del paciente en estado critico
Gastroenterologia

Hematologia

Medicina de familia

Medicina fisica y rehabilitacion
Medicina interna H.C.S.C.

Medicina interna H.U.L.A.
Nefrologia

Neumonologia

Neurocirugia

Neurologia

Nutricién Clinica

OIN|O1|N|O

N
2|2 IN|O|O|O|IN|O |~ [~ ]|O|Ww

Obstetricia y Ginecologia 1

Oftalmologia H.C.S.C.

Oftalmologia H.U.L.A.

Oftalmologia (AVAO) H.U.L.A.

Ortopedia y Traumatologia

Psiquiatria

Puericultura y Pediatria H.C.S.C.
Puericultura y Pediatria H.U.L.A.
Puericultura y Pediatria Valera

Radiologia y Diagnéstico por imagenes
Terapia intensiva y medicina critica Adultos
Terapia intensiva y medicina critica Pediatrica
Toxicologia Médica

Rehabilitacion Bucal

MAESTRIA

Ciencias médicas fundamentales
Inmunologia

Microbiologia clinica

Microbiologia de alimentos
Quimica de medicamentos
DOCTORADO

Quimica de Medicamentos

OININO =2 [OIN|N|WIR|IW[D|O|O[D|=2|N|DIO|R[O|2]|O[WIN|O|O|R[=2IN|DIN|=2 |22 o]l |[o;joo |~
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CUADROS ESTADISTICOS

RESUMEN EGRESADOS DE POSTGRADO

CLASIFICADOS POR AREA DE CONOCIMIENTO
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

ANEXO 6
AREA DE CONOCIMIENTO ANO 2007 ANO 2008
(2) (3) 4)
Ciencias médicas fundamentales 2 2
INGENIERIA, ARQUITECTURA Y TECNOLOGIA 54 62

ESPECIALIZACION

Desarrollo rural integrado

Computacion

bmas de Abastecimiento, recoleccion y Tratamiento de Aguas
Ingenieria de Ambiente, Higiene y Seguridad

Ingenieria de procesos PEQUIVEN

Ingenieria Estructural - ULA

Ingenieria Vial

MAESTRIA

Desarrollo urbano local: Disefio urbano

Desarrollo urbano local: Gestiéon urbana

Desarrollo urbano local: Planificacion urbana

Historia, Teoria y Critica de Arquitectura

Automatizacion e instrumentacion

Computacion

Des. de los rec. de aguas y tierras: Ing. De riego y drenaje
Des. de los rec.de aguas y tierras: Obras hidraulicas

5 rec.de aguas y tierras: Planif. Y Des. De los rec. hidraulicas
Gestion de recursos naturales renovables y medio ambiente
Ingenieria biomédica

Ingenieria de control y automatizacion ULA

Ingenieria de mantenimiento ULA

Ingenieria estructural UCLA

Ingenieria estructural ULA

Ingenieria mecanica: Disefio y Manufactura

Ingenieria mecanica: Materiales

Ingenieria mecanica: Termofluidos

Ingenieria quimica

Ingenieria vial

Matematica aplicada a la Ingenieria

Modelado y Simulacién de sistemas

Recursos Hidraulicos CIDIAT - NURR

Recursos Hidraulicos CIDIAT - UCLA

Sistemologia interpretativa

DOCTORADO

Ciencias aplicadas

N

AN IN|WDININ[===ININ|=IN|O|O|O(~[AININOIN|O|m|O|IN|O|lwININdINVIO OO0 || |Oo|~ o
N

[l [e] (e [=][=]El El E L\ E 0 [=] [=][=] [=] X LS LN R R LN =11\ 1 [S] |\ ] [ [ ] [«] N [oo] [=] [=] [=] [=]]\S] [=] [e] [

—_

HUMANIDADES 3 3
ESPECIALIZACION 15
Lectura y Escritura 0
Promocion de la lectura y escritura (NUT) 15
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MEMORIA Y CUENTA 2008

CUADROS ESTADISTICOS
RESUMEN EGRESADOS DE POSTGRADO
CLASIFICADOS POR AREA DE CONOCIMIENTO
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
ANEXO 6
AREA DE CONOCIMIENTO ANO 2007 ANO 2008
(2) 3) 4)
MAESTRIA 24 15
Estudios sociales y culturales de los Andes 0 0
Etnologia: Etnohistoria 5 2
Filosofia 3 3
Historia de Venezuela 0 0
Linguisitica 5 3
Literatura Iberoamericana 5 3
Literatura Latinoamericana (NURR) 5 4
Literatura Latinoamericana y del Caribe (NUT) 1 0
DOCTORADO 2 8
Ciencias humanas 0 0
Filosofia 1 0
Linguisitica 1 8
TOTAL ESPECIALIZACION 159 175
TOTAL MAESTRIA 179 197
TOTAL DOCTORADO 11 29
(6) TOTAL 349 401

ANEXO 6
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MEMORIA Y CUENTA 2008

CUADROS ESTADISTICOS

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
(EN BOLIVARES)

AYUDAS DIRECTAS Y SERVICIOS ESTUDIANTILES

ANEXO 8
AYUDAS DIRECTAS
(2) RECURSOS EJECUTADOS
ANO 2007 ANO 2008
CONCEPTOS
N° DE N° DE

BENEFICIARIOS | BOLIVARES | BENEFICIARIOS BOLIVARES
BECAS EN EFECTIVO (*) 4.330| 5.524.384 4.741 10.984.046
PREPARADURIAS 501| 1.077.433 548 1.823.115
PASANTIAS(**) 4,902 1.174.027 3.830 627.224
AYUDANTIAS 0 0 0 0
CREDITOS EDUCATIVOS 0 0 0 0
AYUDAS EVENTUALES Y
EXTRAORDINARIAS 0 0 0 0
(3) TOTAL AYUDAS
DIRECTAS 9.733 7.775.844 9.119 13.434.385
(*) Debe coincidir Forma 1910 (en el instructivo 19 se registra la informacion proyectada para el ejercicio fiscal siguiente para esta variable,
mientras que en memoria y cuenta se registra informacion real)
(**) informacion de pasantias financiadas nacionales e internacionales.

SERVICIOS ESTUDIANTILES

(4) RECURSOS EJECUTADOS
CONCEPTOS ANO 2007 ANO 2008
N° DE N° DE

BENEFICIARIOS | BOLIVARES | BENEFICIARIOS BOLIVARES
COMEDOR 1.947.133| 11.103.245 1.881.250 12.309.612
TRANSPORTE 2.544.774| 2.138.026 2.228.120 2.382.796
SERVICIOS MEDICOS 10.828 430.963 11.798 469.567
MEDICINAS Y MATERIALES
MEDICO QUIRURGICOS Y 0 0 0 0
DENTALES
OTROS BENEFICIOS
(ESPECIFICAR) 0 0 0 0
(5) TOTAL SERVICIOS
ESTUDIANTILES 4.502.735 |13.672.234| 4.121.168 15.161.975
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MEMORIA Y CUENTA 2008

CUADROS ESTADISTICOS

(EN BOLIVARES)

EJECUCION PRESUPUESTARIA PARA BECAS Y OTROS BENEFICIOS
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

ANEXO ¢
ANO 2007 ANO 2008
TIPO DE BECA N° DE BECAS | EJECUCION EN|| N° DE BECAS | EJECUCION EN
OTORGADAS | BOLIVARES | OTORGADAS| BOLIVARES
2) 3) “) 3) “4)

A. ESTUDIANTES 4115 5.564.384 4.924 10.984.046
BECAS ESTUDIO Y MODALIDAD ESPECIAL 1.651 3.154.574 2.442 6.591.856
BECAS DESARROLLO ESTUDIANTIL 1.861 1.774.676 1.870 3.213.943
BECAS AYUDAS DEPORTIVAS Y CULTURALES 450 346.664 450 644.469
BECAS ESTUDIO ALTO RENDIMIENTO 153 288.470 162 533.778

B. EMPLEADOS (BECA ESTUDIO) 35 129.975 103 152.523

C. PROFESORES (BECA ESTUDIO) 184 5.016.600 180 5.798.699

D. ANO SABATICO 109 249.653 90 177.498

E. ALTO RENDIMIENTO 0 0 0 0

F. OTROS (BECAS PERFECCIONAMIENTO) 0 0 0 0

(5) TOTAL 4.443 10.960.612 5.297 17.112.766

ANEXO 9
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